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Taman vihkosen tarkoituksena ei ole pelotella ketddn asettumasta ehdolle
yhdistysten luottamustehtaviin. Monet karttavat joutumasta luottamushenkiloksi,
koska pelk&évat seké vastuuta ettd toiden maaraé. Seuratoiminta on kuitenkin
yhteisty0td ja toimintaa yhdessa. Hyvéa puheenjohtaja on myds hyvé tyénjohtaja
ja pitéé huolen siit4, ettd kaikilla on mielek&sté ja antoisaa tekemista seuran

johtokunnassa.
Seppo Remes
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Johtokunnan kollektiivinen rooli

Kun puhutaan aatteellisen yhdistyksen ulkoisesta ja siséisesta vastuusta,
pitdd muistaa ettd sitd kantaa johtokunta kokonaisuudessaan. Johtokunnan
varajésenet ovat vastuullisia my0s olleessaan varsinaisen jasenen tilalla. Etta jaa
kokouksista pois, ei vapauta tasta vastuusta. Jos vastuuta kasitteleva asia menee
tuomioistuimeen asti, voi poissaolo olla korkeintaan lieventavé asianhaara.
Koska puheenjohtaja on myos johtokuntaan kuuluva ja valittu erityisella
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vaalilla, on hanelld vastuukysymyksissa oma roolinsa. Leikkimielisesti voidaan
sanoa, ettd johtokunnan tekemat virheet kdy puheenjohtaja istumassa.

Johtokunnan jasenten tulee ymmartaa myaos, etté he ovat kaikki
henkilokohtaisella omaisuudellaan vastuussa yhdistyksen taloudesta.
Oikeustapauksia ei ruotsinsuomalaisen jarjestotoiminnan piirista tosin tdhan
mennessa [0ydy.

|. Sisdinen vastuu

Talla ymmarretadn sitd vastuuta, joka johtokunnalla on yhdistyksen
sééntojen ja jasenkokousten péaatosten puitteissa.

Saannot ja paatokset

Aatteellisen yhdistyksen sé&nt6jen mukaan jasenistolla on korkein
paatantavalta. Tatd valtaa toteutetaan yhdistyksen kokouksissa, ei johtokunnan
kokouksissa. Jasenet paattavat ja johtokunta on toimeenpaneva elin. Siséiseen
vastuuseen kuuluu, ettd johtokunta toteuttaa tai ainakin pyrkii toteuttamaan
jasenten tekemat paatokset. Tassa tehtavassé johtokunnalla on ohjenuoranaan
seka yhdistyksen sdannot ettd jasenten kokouksissa tekemat paatokset.

Kun yhdistyksen vuosikokous paattaa tili- ja vastuuvapauden
myontamisestd, koskee tdma 1ahinnd johtokunnan siséista vastuuta. Jos
johtokunta on rikkonut voimassaolevia lakeja ja asetuksia, ei tdmé paatos
vapauta siitd vastuusta. Jos taas johtokunnassa on pimitetty” joitakin asioita
jaseniltd, voi asia tulla esille seuraavassa jasenkokouksessa. Sama koskee myos
selvittdméattomié epaselvyyksia. Jos jasenet haluavat ottaa keskusteltavaksi tai
paatettavaksi niitékin asioita, joita johtokunta ei haluaisi k&sittelyyn, ei
johtokunta voi sit4 estadd. Tallaisen asian selvittdmiseksi voivat jasenet sdéntojen
mukaan kutsua ylimaaréisen jasenkokouksen koolle.

Jasenten oikeus tietaa

Kaikilla yhdistyksen jasenilla on oikeus saada tietoja seuransa toiminnasta
ja taloudesta. Yleensa néité asioita kasitellaan jasenkokouksissa; kuukausi-,
vuosi- ja syyskokouksissa. Nain ollen on johtokunnan annettava jasenistolle
oikeaa ja paikkansa pitdvaa tietoa. Jos on joitakin asioita mitd ei haluta eri syistéa
julkisesti tiedottaa kokouksissa, on parempi olla antamatta mitdan tietoa kuin
antaa virheellistd informaatiota.

Yhdistyksen oma jasenlehti voi olla hyvé tapa informoida jasenia
toiminnasta ja taloudesta. Jadsenkokouksissa voi myds kertoa raporttina
erilaisista meneillaan olevista toiminnoista ja hankkeista.
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Jarjeston hengessa toimiminen

Jarjeston hengessa toimimisella ymmarretdan sitg, etta ei toimita
yhdistyksen edun vastaisesti. Tdma on erikoisen tarke&& huomata silloin kun
ollaan kilpailutilanteissa muiden intressien tai yhdistysten kanssa. Etta ei ole
toiminut jarjeston hengessa, saattaa olla riittavé syy jasenyydesta erottamiseksi.
Ruotsissakin on ihmisilla jarjestaytymisvapaus ja itse kukin saa kuulua mihin
tahansa haluamaansa yhdistykseen tai yhdistyksiin. Pelkk& jasenené oleminen ei
yleensa riité jasenyydesta erottamiseksi.

Rikostapauksia

Ruotsinsuomalainen jarjestokentta ei ole v&éarinkaytoksista vapaa. Noin
viiden — kymmenen vuoden vélein kuulee, etté jossakin on siirretty yhdistysten
kassasta yksityisiin taskuihin rahaa. Naiden tapausten liséksi saattaa olla viela
joku tapaus, jota ei ole haluttu tuoda julkisuuteen. Yhdistykset eivat mielelldéan
paljastele sen sisapiirissa tapahtuneista kavalluksista. Hyvin usein néissé
valitettavissa tapauksissa on takana pelinhimo. Otetaan siis yhteisisté varoista
”pienid vippeja”, joita ei sitten pystytd maksamaan takaisin. Hyvélla ja
tehokkaalla talouden seurannalla voidaan tallaiset vaarinkéaytokset estéa.

I1. Ulkoinen vastuu

Talla ymmaérretdan sitéd vastuuta, joka johtokunnalla on yhdistyksesté
ulospdin. Yhdistykselld on vastuu eri viranomaisiin ndhden. Vastuu tarkoittaa
voimassaolevien lakien ja asetusten noudattamista. Koska yhdistys on juridinen
henkild, on koko johtokunta vastuussa yhdistyksen asiainhoidosta. Se ettd ei ole
ollut mukana jossakin tietyssa johtokunnan kokouksessa, ei vapauta tasta
vastuusta. Vastuuaika on toimikauden mittainen, tammikuun alusta joulukuun
loppuun, koska se on myos tili- ja toimikausi.

Sellaisessa tapauksessa, ettd seura joutuu vararikkoon eli konkurssiin,
saattavat johtokunnan jasenet joutua hankalaan asemaan, koska paasaanténa
pidetdan yleensa sitd, etté juridisen henkilon kyseessé ollen, johtokunnan jésenet
vastaavat henkilokohtaisella omaisuudellaan yhdistyksen veloista. Loppujen
lopuksi tuomioistuin ratkaisee vastuukysymyksen ndissa tapauksissa.

Ruotsissa on kahdenlaisia yhdistyksia; taloudellisia ja aatteellisia
yhdistyksia. Né&illa kahdella ryhmall4d on omat verotus- ja ilmoitusjérjestelmansa
kummallakin.
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Maksut ja verot

Aatteelliset yhdistykset eivat maksa veroa toimintansa tuloista, edellyttéen
ettd ndma varat kéytetddn aatteellisen toiminnan tukemiseen ja rahoittamiseen.
Aatteellisessa toiminnassa saattaa kuitenkin olla muotoja, jotka ovat joko
luvanvaraisia tai niistd joutuu maksamaan erillisen maksun. Jos yhdistys omistaa
Kiinteiston, aiheuttaa se erilliset maksut ja verot.

Verovapaita tuloja aatteellisille yhdistyksille ovat mm

- juoksevat padomatulot (esimerkiksi korko)

- kiinteistotulot jotka véhintdén 75 prosenttisesti kdytetaan yhdistyksen

aatteelliseen toimintaan

- liiketulot myyntitoiminnasta jonka tarkoitus on palvella jasenistoa

- aatteelliseen toimintaan liittyvat liiketulot (sisaéanpaasymaksut)

- liiketulot toiminnasta, jotka perinteisesti kuuluvat toimintaan (esim.

juhlat ja bingoarvat)

Veroilmoitus

Aatteellinen yhdistys jattda veroilmoituksen aina silloin kun
veroviranomaiset sitd vaativat. Tallainen ilmoitus tehdaan erilliselle lomakkeelle
(Inkomstdeklaration 3). Yhdistyksell& saa olla my6s veronalaisia tuloja, jos ne
eivat ylitd 15 000 kruunua vuodessa. Yleishyddyllinen ja aatteellinen yhdistys
jattda veroilmoituksen, jonka nimi on erillinen ilmoitus (Sarskild uppgift).
Tallainen ilmoitus jatetddn yleensa viiden vuoden valein. Yhdistys on ns
juridinen henkil6 eroitukseksi fyysisesta henkilosta. Verotusmielessé kasitellaan
juridista henkil6& l1ahes samalla tavalla kuin fyysista henkil6a.

Tarkat ohjeet veroilmoituksen tekemisesta l0ytyy esitteestd Skatteregler
for ideella foreningar och stiftelser. Med information om Inkomstdeklaration 3.
Tallaisen esitteen voi imuroida internetistd veroviranomaisen kotisivulta ja
0soite on:
http://www.skatteverket.se/download/18.50a6b4831275a0376d380001398/3241
7.pdf

Erds toinen veroviranomaisen hyddyllinen esite on Skatteavdrag och
arbetsgivaravgifter — for anstallda i Sverige och utomlands. T&ssa
lainsd&danndsséa on tapahtunut jonkin verran muutoksia vuoden 2010
verotukseen ja ne l6ytyvat oheisesta esitteestd. Taman vihkosen lopussa on
luettelo muistakin veroviranomaisen julkaisemista esitteista.

Seuralehti on arvonlisaverosta vapaa

Yhdistysten erilaiset julkaisut ovat vapautettu seké arvonlisdverosta, etta
mainosverosta. Edellytyksena on, etté tallainen julkaisu ilmestyy vahintaan nelja
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kertaa vuodessa. Veroviranomaiset edellyttavét, ettd verovapaan lehden sisalto
on péé&asiallisesti joko uskonnollista, poliittista, raittiutta edistdvaa, ympéristoa
suojelevaa, urheilullista tai maanpuolustuksellista. Normaalit
ruotsinsuomalaisten yhdistysten julkaisut ovat yleensa sisalloltaan
kulttuuripitoisia, mutta lasketaan verovapaiden joukkoon. Yhdistys saa painattaa
myds lehtensa arvonlisaverosta vapaasti. Lehden myymat ilmoitukset ja
irtonumeromyynti jaseniston ulkopuolellekin ovat siis verovapaita.

Tarvittavat luvat

Erillinen lupa tarvitaan kun jarjestetddn erimerkiksi yleisia
tanssitilaisuuksia tai arpajaisia. Elintarvikkeiden myynti on myds luvanvaraista.
Jos yhdistys jarjestaa yleisia (tori-) kokouksia, tarvitaan siiten poliisin lupa.
Arpajaisluvan saa kotikunnasta. Seuraavassa hieman l&hemmin tavallisimmista
lupa-anomuksista:

Arpajaiset

Kotikunnasta anottava arpajaislupa (lotteritillstand) maksaa 300 — 500
kruunua kunnasta riippuen ja se Kirjoitetaan yleensa erilliselle kaavakkeelle.
Kunta vaatii yleensé hakevan yhdistyksen saannot, tili- ja toimintakertomuksen,
otteen viimeisimman vuosikokouksen henkilévalinnoista sekd otteen paatoksesta
jarjestaa arpajaiset. Tietenkin joutuu myds ilmoittamaan arpajaisten
palkintosumman ja muita arpajaisiin liittyvia yksityiskohtia. Yhdistyksen tulee
nimeta myds arpajaisista vastaava henkilo (lotteriforestandare). Ettd arpajaisissa
noudatetaan yhteiskunnan s&éntgja ja ohjeita on tdmén henkilon vastuulla. Kunta
saattaa perid myos erillisen maksun arpajaisten valvonnasta (kontrollantarvode).

Arpajaislupaa ei tarvitse, jos arvat myydaan suljetussa seurapiirissa, joka ei
ole huomattavan suuri. Arpajaisvoitot eivat saa ylittaa tiettyja rajoja ja arvan
ostajaa on informoitava siitd koska arvonta suoritetaan. Voittojen tulee olla 35:n
ja 50 prosentin valilla arpojen yhteenlasketusta myyntihinnasta. Aatteellinen
yhdistys voi antaa voittoina rahaa ilman verovelvollisuutta. Arpajaisvoittoina ei
pida olla alkoholia.

Tanssit

Kun aatteellinen yhdistys jarjestaa tanssit jasenilleen, ei lupaa tarvitse.
Kyseessa on suljettu tilaisuus ja kaikkien paikallaolijoiden on voitava todistaa
olevansa jasen.

Jos tanssitilaisuus on avoin, eli kuka tahansa voi tulla tanssimaan, tarvitaan
tanssilupa (danstillstand), jota haetaan Poliisiviranomaiselta. Lupa tarvitaan
vaikka tanssipaikka ei olisikaan yleinen tila. My6s disco on tanssitilaisuus.
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Joissakin tapauksissa vaaditaan myos suljettuihin tanssitilaisuuksiin
jarjestysmiehet.

Alkoholin myynti

Alkoholin myyntiin tarvitaan anniskeluoikeus (serveringstillstand).
Tallaista lupaa anotaan kotikunnasta ja siihen on liitettdva huomattava maaré
erilaisia asiakirjoja. Tallaisia ovat esimerkiksi:

- Kuitti maksetusta muutoksenhakumaksusta (prévningsavgift) 5 000 kr

- henkilénumero-ote Ruotsin yhtidvirastolta (Bolagsverket)

- vuokrasopimus tai omistusasiakirja tarjoilutiloille

- todistus nimenkirjoitusoikeudesta

- todistus anniskelutilan paloturvallisuudesta

- rahoitussuunnitelma toiminnalle

- todistus kruununvoudilta ettei ole maksuvaikeuksia

- todistus Yrityslaitokselta ettei ole tehnyt konkurssia

- Yrittgjan verokirja

- Arvonlisaveron rekisteritodistus Verovirastosta

- todistus alkoholilainsaaddnnon tuntemuksesta

- yms

Sen lisaksi aiheuttaa anniskeluoikeuden hakeminen melkoisia kustannuksia.

Vain hyvin harvoilla aatteellisilla yhdistyksilla on anniskeluoikeus.

Torikokous

Torikokous voi olla mielenosoitus, kulkue tai puhetilaisuus yleiselld paikalla.
Tallaisen jarjestamiseksi tarvitaan lupa Poliisiviranomaiselta. Luvan hankinta
kuuluu téllaisen tilaisuuden jarjestdjalle, yhdistykset jotka osallistuvat, eivét
tarvitse erikseen lupaa. Julisteiden laittaminen yleiselle paikalle on mydos
luvanvaraista.

Taloudelliset selonteot

Sitd mukaa kun erilaiset projektit yleistyvét, lisdantyy myds yhdistyksen
velvollisuus jattaa rahoittajille ja avustusten antajille taloudellisia selvityksié.
Tietenkin téllaiset selvitykset annetaan johtokunnan nimissa, vaikka
allekirjoittajana saattaa olla esim. projektin johtaja.

Yhdistyksen avoimuus ja demokraattisuus

Y hdistyksen avoimuus ja demokraattisuus on itsestédén selvé asia l&hes
kaikissa aatteellisissa yhdistyksissa. Yhdistyksen sdéannoista on kaytava ilmi,
ettd kuka tahansa voi tulla jaseneksi hyvaksymalla yhdistyksen saannot ja
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toimintaperiaatteet. RSKL:n s&&nnot eri jarjestotasoilla tdyttavat timéan
vaatimuksen.

Demokraattisuus taas on sitg, ettd jasenilla pitadé olla maaraamisvalta
yhdistyksessd. RSKL:n saannot tayttavat myos tdaman vaatimuksen.
Demokraattisuuteen kuuluu my0s itsestéan selvasti se, etté kaikilla jasenilla on
yksi &ani kokouksissa, jasenet ovat siis keskenddn samanarvoisia.

Jos yhdistys vuokraa sisdtilat jostakin ja jédrjestdd kokouksen, johon saa kuka tahansa tulla, ei siihen
tarvita lupaa. Ei ole vilid peritddnké sisddnpddsymaksu vai ei.

Jos yhdistys ei tdytd avoimuus- tai demokraattisuusvaatimusta, ei se ole
yhteiskunnan minkaanlaiseen tukeen oikeutettu. Ruotsin varhaisimmissa
suomiseurojen saanngissa oli jaseneksi pdédsemisen ehtona, ettd oli suomalainen
tai sellaisen kanssa naimisissa. Taman paivan mittapuulla mitattuna nama
yhdistykset eivét olleet avoimia.

Ett4 elédkeldisjarjestoihin paésee jaseneksi vain eldkkeelld olevat tai heidén
puolisonsa/kumppaninsa, ei katsota olevan avoimuusperiaatetta loukkaavaa.

Toimiiko kotipaikkakunnallasi yhdistyksia, jotka eivat ole avoimia?
Kuinka monessa eri yhdistyksessa olet jasen?
Kilpailevatko ndma yhdistykset keskendan?
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I11. Tilintarkastus

Tilintarkastajien valinta

Tilintarkastajat valitaan mallisdantojen mukaan jo syyskokouksessa
toimitettavissa vaaleissa. Sdantdjen mukaan tilintarkastajia on kaksi seké heidan
varahenkilonsa. Aatteellisilla yhdistyksill ei ole velvoitetta valita auktorisoituja
tilintarkastajia. Tilintarkastajat valitaan yleensa jaseniston keskuudesta.
Itseasiassa saannot eivat siihen velvoita, mutta yleinen tapa ja monet kaytannon
syyt ovat tdhdn johtaneet.

Katsotko itse olevasi sopiva tilintarkastajaksi?

Vaatimukset tilintarkastajiin nahden

Tilintarkastajat ovat yhdistyksen luottamushenkil6itd. Heihin voidaan
kohdistaa suuriakin vaatimuksia. Tilintarkastajien tulee osata yhdistyksen
s&annot ja tuntea muutakin jarjestokéytantod. Jos yhdistyksen Kkirjanpito on
hoidettu tietokoneella, pita4 tilintarkastajien hallita myos tallainen ohjelma.

Erittdin tarkedd on se etté tilintarkastajat eivéat ole jadveja tehtdvaansa.
Henkild on jaavi silloin kun saman perheen jasen on yhdistyksen johtokunnassa,
eli vastuussa tileistd. Tilintarkastajaksi ei pida valita myoskaan henkil6a, joka on
tyosuhteessa yhdistykseen. Téallaiseksi katsotaan my0s se etté liiketoiminnan
periaatteella toimittaa sd&nndllisesti tavaroita tai palveluja yhdistykselle.

Ennen tilintarkastusta

Koska rahastonhoitaja ei ole yksin vastuussa yhdistyksen tileista
jasenistolle, tulee tilit kasitelld johtokunnassa ennen tilintarkastusta.
Rahastonhoitaja joutuu silloin esittelemé&éan tilejd muille johtokunnan jésenille ja
tileistd kdydaan keskustelua. Johtokunnan jasenille pitdd muodostua
kokonaiskuva seuran tileista ja olla selvilld tulokseen johtaneista tekijoistd, olipa
tulos sitten miinusta tai plussaa. Taman jalkeen johtokunta pééatta vahvistaa
tilinpdatoksen ja esittaa sen tilintarkastajille. Kéytannossa joutuu rahastonhoitaja
kuitenkin vastaamaan jasenten kokouksissa esittamiin kysymyksiin, hanelldhan
on paras “nappituntuma” kirjanpidon yksityiskohdista.
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Tilintarkastus ja sen laajuus

Tilintarkastuksessa tulee olla saatavilla kaikki ne asiakirjat, jotka kuuluvat
seuran hallintoon. Johtokunta on velvollinen esittdmaan kaikki ne asiakirjat,
joita tilintarkastajat vaativat. Johtokunta joutuu myos antamaan vastaukset
kaikkiin tilintarkastajien esittdmiin kysymyksiin.

Tilintarkastukseen saattavat kuulua seuraavat asiakirjat:
- voimassaolevat saannot
- Jasenkokousten poytékirjat
- johtokunnan kokousten poytékirjat
- kirjanpito tulo- ja menotositteineen
- johtokunnan paatoksella vahvistettu tilinpaatos taseineen ja
tuloslaskelmineen
- kalustoluettelo
- jasenkortisto tai — rekisteri
- kyseisen toimikauden toimintasuunnitelma ja talousarvio
- asiakirjat voimassaolevista vakuutuksista
- mahdolliset pankkikirjat
- mahdolliset arvopaperit
- muut tilintarkastajien pyytamat asiakirjat

Tilintarkastajat paattavat itse kuinka tilintarkastus tehdaan ja mité asioita tutkitaan tarkemmin.
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Ota selvaa yhdistyksestasi milla tavoin tilintarkastajat paneutuvat
seuran asioihin; tileihin ja hallintoon.

Onko mielestasi oikein, etta tilintarkastajat ovat mukana johtokunnan
kokouksissa?

Tilintarkastajan huomautukset

Joskus joutuvat tilintarkastajat antamaan huomautuksia joko seuran
hallinnosta tai taloudenhoidosta. Tilintarkastajien tulee toimia naissa asioissa
yhdessd. He muodostavat tavallaan “tilintarkastusinstituution”, joka seuraa
seuran asioiden hoitoa ja puuttuu siihen tarvittaessa. Tilintarkastajat eivat saa
“alistua” juupas-eipés keskusteluihin johtokunnan kanssa. Heid&n asemansa
tavallaan johtokunnan ylapuolella velvoittaa heitd olemaan myds avuksi ja
pyydettdesséd neuvomaan mika olisi oikea tapa toimia. Jos tilintarkastajat
huomaavat virheellisyyksia ja puutteellisuuksia, on heidan velvollisuutensa
antaa ohjeita ndiden poistamiseksi. On tilintarkastajilta vaarin, ettd he jadvat
odottamaan jasenkokousta, jossa johtokunta saa kuulla kunniansa.

Suomalaisessa kokouskaytannossa tilintarkastajat ovat usein mukana
johtokunnan kokouksissa, ruotsalaisessa se on paljon harvinaisempaa. Monissa
ruotsalaisissa yhdistyksissa ei tilintarkastajien lasnéoloa katsota suotavaksi,
koska sen ajatellaan rajoittavan ja haittaavan johtokunnan toimintaa.
Tilintarkastajat voivat keskuudessaan sopia siitd milla tavalla he hoitavat
keskeisen tehtdvanjaon ja milla tavoin he tarkkailevat yhdistyksen toimintaa.

Tilintarkastajat voivat antaa pienida huomautuksia esimerkiksi:

- samalta matkalta on laskutettu eri maaré kilometreja
Kirjanpidossa olevista pienista puutteista
tositteiden puutteellisuudesta
puutteita tositteiden hyvaksymisessa
puutteita saapuneissa laskuissa

Tilintarkastajien lausunto

Tilintarkastajat ovat velvollisia esittdmaan oman ndkemyksensa
vuosikokouksessa siita pitéisiko tili- ja vastuuvapaus myontéa tai ei. Samalla
tilintarkastajat voivat asettaa vastuuvapauden myéntamisen ehdolliseksi.
Saantojen mukaan tilintarkastajat on valittu tarkastamaan yhdistyksen tileja ja
hallintoa ja antamaan siita jasenistolle lausunto.

Tilintarkastajat voivat lausunnossaan puuttua seuraaviin asioihin:
- milla tavalla yhdistyksen taloutta on hoidettu
- kaytetysta kirjanpitomenetelmaésta
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- asiapapereiden sailyttamisesta

- voimassaolevista vakuutuksista

- siséisen ja ulkoisen vastuun hoitamisesta

- Yksinkertainen tilintarkastajien lausunto voi olla seuraava:

Yksinkertainen tilintarkastajien lausunto voi olla seuraava:

Tilintarkastajien lausunto
Meidan kylan Suomi-Seuran jasenille.

Valittuina tilintarkastajina olemme kéayneet l&pi Meidan kylan Suomi-Seuran tilit ja hallinnon
tilikaudelta 1.1. — 31.12.2009.

Tarkastus on suoritettu hyvéaa tilintarkastustapaa noudattaen. Tama tarkoittaa sitd, etta
tilikertomus ja muut asiakirjat eivét pida sisallaan merkittavia virheellisyyksia tai puutteita.
Olemme my0s tarkastaneet johtokunnan tekemét paatokset ja todenneet, etteivat ne ole
ristiriidassa seuran saantdjen tai jasenkokouspaétosten kanssa. Seuran omaisuus on vakuutettu
riittdvasta arvosta ja muutenkin sitd on hoidettu hyvin. Tilikertomus on laadittu oikein ja siten
ettd se antaa oikean kuvan seuran taloudesta.

Edelld kerrottuun viitaten esitimme,

ettd tilikertomus, joka osoittaa 185 kruunua ylijddmaa vahvistetaan esitetyssd muodossa ja
ettd jasenkokous myontéa tili- ja vastuuvapauden tilivelvollisille vuoden 2009 tileista ja
hallinnosta.

Meidén kylassa helmikuun 1 péivana 2010

Eero Nuuka, Ossi Pikku-Tarkkanen
tilintarkastaja tilintarkastaja

Tilintarkastajat voivat my@s painottaa lausunnossaan sité, etta
johtokunnalla (eika tilintarkastajilla) on vastuu yhdistyksen tileistd ja
hallinnosta.

Ruotsinsuomalaisissa yhdistyksissa kirjoittavat tilintarkastajat lausuntonsa
usein kahdella kielell&; suomeksi ja ruotsiksi. Yhdistys joutuu joskus
lahettdmadan tilintarkastajien lausunnon myads eri viranomaisille ruotsiksi. Jos
viranomaiset pyytavat sitd, saa sen jattaa suomenkielen hallintoalueella myos
suomeksi.

Tilintarkastajat allekirjoittavat omakatisesti tilintarkastuslausunnon. Tésta
kaytetddn myds nimitysté tilintarkastuskertomus.
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Tili- ja vastuuvapaus

Jasenist0 on yhdistyksen korkeinta paatantdvaltaa kayttava elin. Néin ollen
on tilintarkastajien lausunto helpottamassa jaseniston paatosta tili- ja
vastuuvapauden myontamisesté. Tilintarkastajat ehdottavat jotakin
paatettavaksi. Jasenet voivat paattdd myos muulla tavoin kuin mité
tilintarkastajat endottavat, mika on hyvin harvinaista eik& ole myoskaan
suositeltavaa. Jasenistd voi myods moittia tilintarkastajia, jos katsoo sen
aiheelliseksi.

Paatos tili- ja vastuuvapauden myontamisesta tehdaan niiden tietojen
perusteella, jotka on ollut kokouksessa saatavilla. Jos toimikauden aikana on
menetelty virheellisesti tai vaarin, ilman ettd tilintarkastajat ovat sen
huomanneet, jad vastuu néista asioista johtokunnalle. Istuva johtokunta joutuu
ne selvittdmaan esimerkiksi viranomaisille tai toiminnan rahoittajille.

Yksityisen henkilon vastuu tulee esille vasta sen jalkeen kun asia on ollut
syyteharkinnassa ja asia vieddan oikeuden eteen selvitettavaksi.

”|tsendiset jaostot”

Hyvin usein kuulee puhuttavan yhdistyksen itsenéisisté jaostoista. Tama
saattaa merkitd k&ytannossa hyvin monenlaisia seuran alaisia tai rinnakkaisia
jaostoja. Ettad jaostot ovat saaneet tallaisen itsendisyyden tai autonomian,
perustellaan usein silld, ettd joku tietty porukka hankkii varoja ja kayttaa ne
haluamallaan tavalla ilman ulkopuolisten asiaan sekaantumista. Ulkopuolisilla
ymmarretdén esimerkiksi seuran johtokuntaa tai tilintarkastajia.

Valitettavan usein kay niin, ettd néitd asioita selvitettdessa saattaa seuran
sopuisuus tulla litian kovalle koetukselle ja saadaan aikaan ilmiriita. Tietdakseni
tapahtuu melko usein, etta joku toiminta joko lakkaa kokonaan tai perustetaan
uusi yhdistys entisen seuran jaoston paikalle.

Muistakaamme kuitenkin etté

- Jaosto ei voi omistaa tavaroita

- Jaosto ei voi tehda sopimuksia

- Jaosto ei voi olla ty6nantaja

- Jaosto ei voi olla osapuoli suhteessa viranomaisiin

- Jaosto ei voi olla jasen alansa muussa kattojarjestéssa

- Jaosto ei voi mydsk&an menné konkurssiin

Tamaé johtuu yksinkertaisesti siitd, ett4 jaosto ei ole juridinen henkild.
RSKL:n sdéntdjenkin mukaan nimenkirjoitusoikeus on jasenseuralla (ei sen
jaostolla), jasenpiirilla (ei sen jaostoilla) ja keskusliitolla (ei sen alaisilla liitoilla)

Jaostoilla on joskus omat s&&4nnot, ja saa ollakin, mutta ne taytyy olla
sopusoinnussa paaseuran sdantdjen kanssa. Pitakddmme myds mielessa, ettd
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jaostolla ei voi olla omia j&senid, vaan jaostoissa toimivat jasenet ovat padseuran
jasenid. Jaosto voi kayttad omaa nimed ja silla voi olla oma johtokunta, mutta
kaikki paatokset on tavalla taikka toisella “alistettava” pééseuran paatoksenteon
alaisuuteen. Jos jaostolla on oma johtokunta saattaa se aiheuttaa epaselvyyksia
seuran sisélld ja myos seurasta ulospéin.

Edell& kerrottuun viitaten kaikkien jaostojen varat ovat periaatteessa seuran
yhteisia varoja. Ndin ollen ne kuuluvat myds seuran tilintarkastuksen alaisuuteen
ja kaikilla seuran jasenilld on oltava mahdollisuus paattaa myos jaostojen
varoista. Muutenhan kyseessé ei ole demokratia!

Joku seuran jaosto alkaa kerétd varoja johonkin tiettyyn tarkoitukseen.
Tamaé varain hankinta voi kest&é jopa useita vuosia ja ndin ollen téllaisen jaoston
varat siirtyisivat seuran paakassaan tilikauden paatyttya, jos ei tehda
varaamispaatostd. Yhteiselld paatoksella sovitaan siitd, ettd jonkun tietyn jaoston
varat ovat vain heidan kaytettavissaan tiettya tarkoitusta varten.

Tallainen varaamispaatos tehdé&én siiné jasenkokouksessa, jossa seuran tilit
kaydaan lapi, normaalitapauksissa se on vuosikokous. Jdsenkokous voi tehda
sellaisen pé&atoksen, ettd perustetaan rahasto (fond) tiettya tarkoitusta varten.
Erotetaan jasenten paatoksen mukaan tietty rahamaara seuran muista varoista
kaytettavaksi myohempaa tarkoitusta varten. N&ma4 varat voivat olla samalla
tililla kuin muutkin seuran varat. Uutta tilid pankissa ei tarvitse timan vuoksi
avata. Tilinpaatosten yhteydesséa pidetaan huoli siitd, etta tallainen rahasto tulee
esille otettavaksi tilinpaatoksen yhteydessa.

Na&in menetellen ei kenelldkaan pitdisi olla aihetta jalkipuheisiin. Jasenet
ovat saaneet paattaa asiasta ja ahkerasti varoja kerédava jaosto saa palkan
vaivoilleen my6hempaa kayttéa varten.

V. Kirjanpito

Tass& materiaalissa ei ole tarkoitus syventyé yhdistyksen kirjanpitoon.
Muutamia asioita on kuitenkin syyta mainita.

Veroviraston esitteessa ”Verosaantoja aatteellisille yhdistyksille”
(skatteregler for ideella féreningar) mainitaan, ettd tallainen yhdistys on
kirjanpitovelvollinen jos:

- yllapitaa liiketoimintaa
- on tytaryhti6
- omaisuuden arvo ylittda 1,5 miljoonaa kruunua

Hiuksia halkoen voisi todeta, ettei pienten, aatteellisten yhdistysten tarvitse
tehd& kirjanpitoa muusta syysta kuin osoittaakseen ettei kirjanpitoa tarvitse
tehd&. Kirjanpito on kuitenkin vélttaméatonté yhdistyksen sisdisen vastuun
kannalta. Jaseniston etu velvoittaa johtokuntaa kertomaan kuinka yhteisia varoja
on hoidettu, kuinka niitd on hankittu ja mihin kaytetty.
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Tilikartta eli tililuettelo

Tililuettelo on kaytettavien kirjanpitotilien luettelo. Tililuettelon laatiminen
jaa usein Kkirjanpitajan tai rahastonhoitajan tehtavéksi. Tililuettelon laatiminen
kuuluu kuitenkin johtokunnalle. Se millainen tilikartta on k&yttssd, antaa
vastaukset niihin kysymyksiin mita johtokunta asettaa esimerkiksi eri toiminnan
muotojen kannattavuuteen ndhden. Johtokunta joutuu miettimaan sita kuinka
tarkasti se haluaa tietoja yhdistyksen taloudesta. Samalla se joutuu miettimaan
sitd mitk& ovat ne toiminnat, joiden kannattavuus tai kannattamattomuus on
syyta tuoda etusijalle. Néille toiminnoille on silloin tehtdva omat tilinsa.

Tietokoneella kirjanpitoa hoidettaessa on mahdollisuus satoihin eri tileihin,
késin tilikirjaan Kirjoitettuna tilien lukumaara on huomattavasti rajoitetumpaa.

Tilikaudella kaytetty tililuettelo tulee sailyttaa tilinpaatdsasiakirjojen
yhteydessa. Kun tileja hoidetaan tietokoneella, on kaytettavissa standardisoitu 4-
numeroinen tililuettelo. T&ssa ovat ykkosella ja kakkosella alkavat tilit
padomatilejd, kolmosella alkavat tulotileja ja neljasté kuuteen alkavat
tilinumerot menotileja. Henkilokuntamenot ovat yleensa seitsemallg alkavissa
tilinumeroissa.

Esimerkki tililuettelosta 3022 Muut tulot

(t&mé esimerkki ei noudata viimeisimpiad tilien

numerointeja) 5010 Jasenmaksut

Nro Nimike 5011 Annetut avustukset

1010 Kassa 5015 Tanssimenot

1020 Plusgiro 5016 Kulttuuritoiminta

1030 Pankkisiirto 5017 Liikunta ja urheilu
5018 Elakelaistoiminta

1510 Varasto 5020 Arpojen myynti

1820 Irtaimisto/kalusto 5022 Muut tulot

2099 Oma paaoma
6011 Vuokra

3010 Jasenmaksut 6012 Puhelin ja Internet
3011 Avustukset 6013 Matkakorvaukset
3015 Tanssitulot 6022 Muut menot

3016 Kulttuuritoiminta

3017 Liikunta ja urheilu 8300 Korkotulot

3018 Elakelaistoiminta 8999 Tilikauden tulos

3020 Arpojen myynti

Ota selvaa yhdistyksestasi kuka paattaa tilikartasta eli tililuettelosta.
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Kasin tehdyn kirjanpidon rajoite on tilisarakkeiden vahyys paéakirjassa. Tietokoneessa on mahdollisuus
tuhansiin eri tileihin, jos sita tarvitaan

Kirjanpito tietokoneella

Nykyé&an on saatavilla hyvin monia kirjanpito-ohjelmia. Usein néihin
ohjelmiin on liitetty myds muita toimintoja kuten palkkojen laskeminen ja
maksaminen, saatavien ja velkojen seuranta sekd mahdollisen varaston
yllapitdminen ja seuranta. Aatteellinen yhdistys, kuten esimerkiksi suomiseura,
selvidd hyvin kaikkein yksinkertaisimmalla kirjanpito-ohjelmalla. Tallainen
maksaa alle 1000 kruunua. Yleisimpi& kirjanpito-ohjelmia ovat Visma ja Hogia.

Muita Kirjanpito-ohjelmia ovat Asteri, Tietosuunta, DLPrime, Kirjanpito
2000, BookMaster, Henix, Tilitin ja monet muut, seka Tappio.

Tappio on yksinkertainen, ilmainen, suomenkielinen kirjanpito-ohjelma 32-
ja 64-bittisille Windows-kayttojarjestelmille (95, 98, ME, NT (4.0), 2000, XP, ja
niin edelleen). Toisin kuin nimesté voisi paatelld, silla voi hoitaa niin
tappiollisten kuin voittoa tuottavienkin yhdistysten ja jarjestéjen Kirjanpidon.
Taman ohjelman toi imuroida Internetisté tietokoneeseensa.

Jotkut liikepankit ovat myos tarjonneet Internetin kautta tapahtuvan
kirjanpidon mahdollisuuden. Asiakas (yhdistys) lahettaa kirjanpitotietonsa
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pankin tietokonejérjestelmaan, jossa kirjanpito hoidetaan ja tallennetaan. Pankin
Kirjanpito-ohjelma on tavallaan lainassa yhdistyksell& ja sen Kirjanpitéjalla.

Tietokoneella tehtdessa on kirjanpitoon helposti liitettdvissd myos
reskontra. Tama tarkoittaa sitd, etta tileissa nakyvat myos saatavat ja velat.
Saatavia tulee heti kun laskutetaan tai saadaan muu tieto tulevasta
rahasummasta. Myodnnetyt avustukset kuuluvat myos saataviin. Velkoja ovat
kaikki saapuneet laskut, palkoista pidatetyt verot ja maksuun mééaratyt
tyonantajamaksut. Nama tiedossa olevat tulo- ja menoerat pitd4 huomioida
ainakin tilinpaatoksen yhteydessa.

Vaatimuksia

Kirjanpit4jd on myds usein yhdistyksen taloudenhoitaja. Yhdistykset voivat
valita myos eri henkilon kirjanpitdjéksi. Vastuu tilien hoidosta on kuitenkin
jasenten valitsemalla rahastonhoitajalla ja viimekadessa johtokunnalla.
Kirjanpitdjan tehtdva on lahinn& tekninen. Kirjanpito tulee olla ajan tasalla.
Hyva rutiini voi olla esimerkiksi, etté kirjaa tilitapahtumat viikoittain, jos niit4 ei
ole monta. Suuremmissa yhdistyksissé joutuu kirjaamisen tekemaan paivittain.
Tama kuuluu ns hyvaan kirjanpitotapaan. Hyvaan kirjanpitotapaan kuuluu
myos se, etté tulot ja menot ovat kirjanpidossa aikajarjestyksessa ja molemmista
on asianmukaiset kuitit ja tositteet. Tilintarkastajien tulee myos selvittdé se onko
hyvéé kirjanpitotapaa noudatettu.

Kirjaamiset tulee tehda tileihin aikajarjestyksessa. Jos tileja pidetaan
tietokoneella, saa sieltd helposti kuukausittain tai ennen johtokunnan kokouksia
ajankohtaiset saldot ja taseet. Talouden seurannan kannalta on tarkeéa, etta
johtokunta saa ajankohtaisia ja paikkansapitévia raportteja yhdistyksen
taloudesta.

Kirjanpit4jdén kohdistuu myos huolellisuusvaatimus. Huolellinen
Kirjanpit4ja hoitaa tehtdvansa niin ettei kirjanpitoon tarvitse tehdé korjauksia.
Kirjanpitajan tulee my0s ajatella kirjanpidon ja siihen kuuluvien tositteiden
sailyttamista. Jos kirjapitoa hoidetaan tietokoneella, tulee varmuuskopioita ottaa
saannollisesti.

Tilinp&éatos

Tilikauden lopussa rahastonhoitaja tai kirjanpitéja tekee tilinpaatoksen. On
tarkedd ettd tilinpaatoksessa nakyy selvasti:
- onkao tilikausi ollut voitollinen tai tappiollinen
- onko yhdistyksella velkoja ja/tai saatavia
- paljonko varoja ja omaisuutta on tilikauden alussa ja lopussa

Tilinpaatos liitetddn usein myos toimintakertomukseen. Tilinpaatosta
voidaan pitdd numeraalisena toimintakertomuksena. Seka toimintakertomus etta
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tilikertomus allekirjoitetaan johtokunnan jasenten toimesta. Joissakin
yhdistyksissa siirretaan tulostaseet erilliseen vuosikirjaan, jossa on kaikkien
vuosien tulostaseet seka vastuullisten johtokunnan jasenien allekirjoitukset.
Tahan samaan kirjaan voivat myds tilintarkastajat laittaa nimensa alle.

Hyvin monissa yhdistyksissa allekirjoittavat johtokunnan jésenet
toimintakertomuksen. Tama menettely korvaa erillisen vuosikirjan tekemisen.
Mihin allekirjoitukset tulevat, on vdhemman tarke&a. Padasia kuitenkin on, etta
johtokunta laittaa nimensa alle johonkin paperiin osoitukseksi siit4, ettd on
vastuussa kyseisen vuoden tileista ja hallinnosta.

Ota selvaa omasta yhdistyksestasi mihin asiakirjaan johtokunta
kirjoittaa nimensa alle!

Tilinpaatostaulukko

Selvan ja helppotajuisen tilinpaatdksen etuutena on, etta tilikauden tulos
kay siitd helposti esille. Rahastonhoitajat pitavat tavallisesti tilinpaatdstaulukon
tekemisté vaikeana, ja siitd syys aina ei nahdéa vaivaa sen tekemiseen.
Tilinpéaatostaulukossa kuuluu olla kokonaistase ja jadnndstase, samoin kuin
tulostili ja tasetili.

Tallaisen taulukon laatimisen etu on siind ettd jasenisto voi todeta mitka
toiminnan ovat tuottoisia ja mitk& toiminnat maksavat yhdistykselle. Samalla
tavalla jasenet voivat myos muodostaa itselleen kuvan siitd milla tavalla eri
toiminnat joko tukevat yhdistysta tai ovat sille rasitteena.

Kokonaistase siirretddn kirjanpidosta tilien loppusummina vastaaville
puolille kokonaistaseeseen. Siis debet omalle puolelleen, ja kredit omalle
puolelleen. Seké& debet-puolen ettd kredit-puolen loppusumma pitéa olla sama.

Jadnnostase laaditaan niin, ettd lasketaan omaisuus- ja padomatilien saldot
kokonaistaseesta ja siirretddn vastaaville puolille jadnndstaseeseen. Muut tilit
siirretd&n kokonaistaseesta jadnndstaseeseen. Jadnnostaseen debetissé on
omaisuus ja kuluerid, kreditissd padoma- ja tuottoerid. Jélleen on debet-puolen ja
kredit-puolen loppusummien oltava samat. Jadnndstaseessa nakyvéa varaston
arvo on seuraavan tilikauden alun varasto.

Tulostili tehddan niin, etta siirretddn jaddnnostaseesta kulut tulostilin
debetiin ja tuotot tulostilin kreditiin. Tulostililta lasketaan siis toiminnan tulos.
Jos debetpuoli on suurempi kuin kreditpuoli, on tulos alijgdmaa. Jos kredit on
suurempi kuin debet, on tulos ylijddmaa. Alijddma merkitaan tulostilin
kreditpuolelle ja tasetilin debetpuolelle (pienentdd omaa padomaa). Ylijddma
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merkitaan tulostilin debetpuolelle ja tasetilin kreditpuolelle (liséd omaa
padédomaa).

Tasetili on sitten sellainen, jossa debetissa on omaisuus (ja mahdollinen
alijddmad) ja kreditissa pddoma (ja mahdollinen ylijadma). Debetin ja kreditin
loppusummien on oltava samat. Tasetilin tehtdvéna on selvittdd yhdistyksen
varojen, velkojen ja oman padoman maara.

Tasetilissa olevat kruunumaarét siirretddn seuraavassa tilinavauksessa
alkusaldoiksi. Tietokoneella kirjanpitoa ruotsiksi tehtdessa on kyseessa utgaende
balans (UB) ja ingaende balans (IB). Joitakin kirjanpito-ohjelmia kéytettaessa
laatii ohjelma tuloslaskelman ja taseen. Tilinpdatéstaulukon tyyppista laskelmaa
ei ohjelman avulla toimittaessa tarvita.

Tassa hyvin yksinkertainen esimerkki tilinpaatdstaulukosta:

Kokonaistase Jaannodstase Tulostili Tasetili

D Kr D Kr D K D Kr
Kassa 4 237,00 3001,64 1235,36 1 235,36
Pankki 6 500,50 6 500,50 6 500,50
Plusgiro 4 365,30 1032,50 3332,80 3 332,80
Oma paaoma 11 132,80 11 132,80 11 132,80
Yhdesséolo 862,64 920,00 57,36 57,36
Toimisto 227,50 227,50 227,50
Opinnot 380,00 380,00 380,00
Terveys 100,00 100,00 100,00
Bingo jaarvat 1 124,00 1 670,00 546,00 546,00
Matkakorv. 720,00 720,00 720,00
Tilikauden +/- 64,14 64,14

18136,94 18136,94 12116,16 12116,16 1047,50 1047,50 11132,80 11132,80

Tassa esimerkissa pieneni yhdistyksen varat 64,14 kruunua, joka oli tilikauden tappio.

V. Rahastonhoitajana seurassa
Tehtévat

Y hdistyksen rahastonhoitaja joutuu tekem&an monenlaisia tehtévia. Tassa

lienevat tarkeimmat:

- olla johtokunnan jasen, vastuualueenaan yhdistyksen talous

- yhdistyksen rahojen kasittely ja laskujen maksaminen

- kirjanpidon hoitaminen

- raporttien ja taloudellisten selvitysten laatiminen

- tehda vuotuiset tilinpaatokset

- talousarvion laatiminen yhdessa johtokunnan kanssa
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Suhde muuhun johtokuntaan

Johtokunnassa joudutaan ottamaan kantaa muutamiin kysymyksiin, jotka
koskevat rahastonhoitajan tehtdvia ja asemaa. Téllaisia asioita saattavat olla mm:
- kuka edustaa yhdistysta (esimerkiksi talousasioissa)
kuka allekirjoittaa kirjeet ja muut asiakirjat
kuka on yhdistyksen nimenkirjoittaja
kuka saa nostaa yhdistyksen varoja pankkitililta
kuka saa hyvéksya kustannuksia/ maksaa laskuja

Kun rahastonhoitaja vaihtuu

Y hdistyksen rahastonhoitaja vaihtuu normaalisti vuosikokouksessa. Joskus
saattaa rahastonhoitaja vaihtua kesken toimintavuoden. Kaikissa tapauksissa on
vastuukysymykset oltava selvill4. Tama tarkoittaa esimerkiksi sité, ettd seké
luovuttava etté vastaanottava rahastonhoitaja allekirjoittaa paperin, jossa
todetaan kéateiskassan tai -kassojen suuruus. Jos luovuttavaa rahastonhoitajaa ei
ole, voivat tilintarkastajat olla apuna.

Kuitti

Kuitti voi olla kasin Kirjoitettu tai kassakoneen tekemé. Sailyta kuitti ja liita
se tositteeksi kirjanpitoon. Kuitti on aina hyvé séilyttéé jonkin aikaa, jos
esimerkiksi jostain syysté ostos taytyy palauttaa tai vaihtaa. Sailyta kuitit valolta
suojattuna ja ota tarkeimmista kuiteista varmuuden vuoksi kopiot. Monet
kassakoneen tekemat kuitit haalistuvat nopeasti ja teksti haviéé lopulta
kokonaan. Kuittia pit44 séilyttadd ainakin se aika kun takuu tms. on voimassa.
Jos kuitti koskee yhdistyksen omistamaa kiinteist04 tai sen korjaamista, on kuitit
tallennettava niin kauan kun Kiinteistd on omistuksessa.

Ruotsinsuomalaisessa jarjestotoiminnassa saattaa kielikysymys aiheuttaa
paénvaivaa. Pitdako kirjanpito olla suomeksi vai ruotsiksi? Pitdako tositteiden
olla jollakin tietylla kielelld? Ensiksikin; kaksikielisyyteen ei tarvitse menna eli
tositteita ja kirjanpitoa ei tarvitse olla molemmilla kielilla. VVoi olla, ett4
jasenistd nakisi mielellddn seuran hallinnon olevan suomenkielisen — kirjanpitoa
myoten. Toisaalta vastuu ulospdin saattaa aiheuttaa tietojen antamista ruotsiksi.

Koska aatteellisia yhdistyksia ei mikaan laki velvoita kaytettavan kielen
suhteen, ei siihen tarvitse kiinnittad sen suurempaa huomiotakaan. Padasia on,
ettd kirjanpito on hoidettu jollakin kielell4 ja tositteet ovat selvia ja
yksiselitteisia. Jos kirjanpito on hoidettu suomeksi, joutuu rahastonhoitaja
antamaan tiedot ulos seurasta suomeksi tai kd&dntaméén tarvittavat tiedot
ruotsiksi. Ruotsista I0ytyy toki lakeja ja niiden tulkintoja, joiden mukaan
yhdistys pyydettdessé saa antaa tietonsa suomeksi ja kysyja joutuu kaantamaan
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annetut tiedot ruotsiksi omalla kustannuksellaan, jos suomea osaavia henkil6ita
ei ole kéytettavissa.

KVITTO
an i Datum
Ay
' i : . ['{] Kantant
1 O Check
har vi erhéllit batalning enligt féljands spacifikation: a-pris Kranor | Ore
|
1
|
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’ Kronor : Kranar
Dabileras Hraditeras AR "] Kistran: | ,
Karta Belopp Hante | Bulopp || [iHaray
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| | leranar
B PEOAGOGFCALAGET, 254 00 KLIFRAN T
Emst e PF 1172

Kuva 1 Esimerkki kuitista, jossa on jo valmiiksi painetut ruudut tileihin vientid varten
(kontering).

Mité kuitissa pitdd nakya?

Asianmukaisesta kuitista, oli se kassakoneen tai ihmisen kaden kirjoittama,
pitdd ndkya myyjan tiedot, siis kuka on myyjd tai rahan vastaanottaja. Jos on
maksettu palkkaa, palkkiota tai vastaavaa, tulee kuitissa olla myds
henkil6tunnus tarkkailutiedotteen tekemista varten tai tyénantajamaksun
maksamista varten.

Kuitti pitdd my0s paivatd. Kuitin kirjoituspaivéa voi olla toinen verrattuna
tapahtuman péivaykseen. Kuitista on myds kaytava ilmi mita maksu koskee, ja
tietenkin my6s rahasumma, joka on maksettu. Rahan vastaanottaja on
velvollinen antamaan/kirjoittamaan kuitin.

Kéteisen rahan kassakirja

Jos yhdistyksessa liikkuu kateistd rahaa, on kassakirja taytettava
paivakohtaisesti vahintaan kerran viikossa. Periaatteessa pitdisi valttdd monien
kateiskassojen pitdmistd. Kassakirja on kateistapahtumien tiliote. Paras jarjestely
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on tdsmayttaa kassa paivittain. Kassakirjassa voi olla seké debet- etté kredit-
puolet, jotka nollataan aina varojen siirtyessa yhdistyksen paakassaan.
Maksut ja niiden hyvaksyminen

Kun rahastonhoitaja maksaa laskuja, tulee hanen varmistua siitd, ettd maksu
on aiheellinen ja lasku on kirjoitettu oikealle summalle. Etta laskutettu tavara on
vastaanotettu, on my0s syyta tarkistaa. Joskus saattaa olla aiheellista selvittaa
myos se onko Kyseisté tavaraa edes paatetty hankkia. Yhdistyksissa voidaan
kayttaa periaatteessa kolmea eri tapaa laskujen maksamisessa. Johtokunnassa
kannattaakin miettia sitd, milla tavoin ja kuinka tarkasti halutaan seurata
yhdistyksen taloutta. Tassé kolme eri tapaa:

1. Rahastonhoitaja maksaa yhdistyksen laskut, ns. juoksevat menot
ilman etté johtokunta tai sen puheenjohtaja puuttuu siihen
erikoisesti. Kokouksissa kuullaan rahastonhoitajan raportti.

2. Rahastonhoitaja maksaa vain ne laskut, jotka puheenjohtaja tai joku
johtokunnan jésen on hyvéksynyt. Hyvaksyminen tarkoittaa sita,
ettd on kirjoittanut nimensa, “attesteerannut” laskun.

3. Rahastonhoitaja maksaa ainoastaan ne laskut, jotka johtokunta on
paattdnyt maksaa.

Yleisimmat maksutavat lienevat vaihtoehto yhden ja kahden mukaiset. Jos
yhdistyksen talous on vaikeuksissa, joutuu johtokunta ottamaan kantaa siihen
mitka laskut on vara maksaa nyt ja mitka laskut yritetddn sopia maksettavaksi
my6&hemmin, sitten kun on varaa.

Rahastonhoitaja tai kirjanpit&ja joutuu myos tekeméan paatoksen siitd mille
tilille kirjanpidossa kyseinen tapahtuma viedaan. Aina ei ole itsestaan selvaa
kuuluuko jokin matkalasku esimerkiksi kokouskuluihin vai koulutuksen
kuluihin.

Ala suostu maksamaan hinnaltaan merkittavia tuotteita tai palveluja
ilman kirjoitettua laskua ja ennen kaikkea kuittia!

Laskut

Seuralle tulee erilaisia laskuja. Silloin kun laskuttajana on taloyhtio,
kunnallinen yhtid, suurempi yritys tai joku kauppa, ei laskujen suhteen ole
yleensd huomauttamista. Yksityisiltd ihmisilta ja pikkufirmoista tulevissa
laskuissa saattaa olla puutteita. Millainen sitten pitaa olla oikein tehdyn laskun?
NyKkyisin ovat myds petokset lisdantyneet ja seuraan saattaa tulla erilaisia
tarjouksia, jotka on laadittu laskun muotoon. Laskun tavallisin tunnusmerkki on
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valmiiksi taytetty tilillepanokortti. Yhdistyksen turvallisuuden kannalta on
tarkeaa selvittéd tulleiden laskujen perusteet ja niiden aiheellisuus. Esimerkiksi:
Onko tavaraa tilattu ja onko se vastaanotettu.
Laskussa pitda nakyéa seuraavat asiat:
- Kuka laskuttaa
- nimi ja yhteystiedot
- laskuttajan henkil6- tai jarjestonumero
- yhdyshenkilén nimi
- Keté laskutetaan
- vastaanottajan nimi ja yhdyshenkil6
- Laskutuspaiva ja maksuehdot
- maksuaika tai viimeinen maksupéaiva
- Mista laskutetaan
- maar ja yksikkohinta
- onko arvonlisévero jo mukana
- Mihin maksetaan
- laskuttajan tilinumero tms

Jos laskuttaja on arvonlisédverovelvollinen ja hanelld on ns. F-verokirja eli
yritysverokirja, tulee hénen ilmoittaa siita laskun yhteydessa. F-verokirja
tarkoittaa sitd, ettd asianomainen hoitaa itse veronsa ja tydnantajamaksunsa ja
laskun vastaanottajalle ei néin ollen aiheudu ylimaaraisia kuluja vaikka maksun
vastaanottaja olisi yksityinen henkil®. Yksityisilla henkil6illa voi olla seké
tavallinen verokirja, ettd F-verokirja ja tuolloin kyseessa on FA-verokirja.

Joskus sattuu ikavié yllatyksié hinnoittelussa. Sovittu hinta onkin kohonnut
neljannekselld! Kun tekee hintasopimuksia sellaisten kanssa joilla on
yritysverokirja, pitaa sopia siitd onko sovittu hinta arvonlisaveron (moms)
kanssa vai ilman.. Hyvin monet yrittajat puhuvat mielelldaan hinnoista ilman
momsia. Aatteelliset yhdistykset eivét voi vahentdd maksamiaan moms-eria
mill&&n tavalla ja ndin ollen momsin osuus on aivan samanlaista, maksettavaa
rahaa kuin muukin hinnan osa. Arvonlisaveron mééra on 1/5 loppusummasta, eli
kuten Ruotsissa sanotaan “inklusive moms”. Jos arvonlisavero lasketaan sovitun
hinnan péalle, on se tavallisesti 25% sovitusta hinnasta. Elintarvikkeiden
arvonlisavero on 12%, ja kirjojen ja kuljetusten arvonlisédvero on 6%.

Keskustelukysymyksia

Milla tavoin on yhdistyksesi talouden seuranta hoidettu?
Kuka hyvaksyy laskut yhdistyksessasi?
Jattadako rahastonhoitaja taloudellisia raportteja johtokunnalle?
Ovatko jatetyt raportit mielestasi riittavan selventavia ja kayko niista ilmi
yhdistyksen senhetkinen taloudellinen tilanne?
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Joitakin velvollisuuksia

Jos yhdistys maksaa palkkaa tai palkkiota 100 kruunua vuodessa tai yli,
samalle henkil6lle, on veroviranomaisille jatettava tarkkailutiedote
(kontrolluppgift). Sama koskee myds matkakorvauksia, jotka ylittavat yleisen
matkakorvauksen (taté kirjoitettaessa 1,85 kr/km) Jos yhdistys maksaa palkkoja
tai palkkioita 1000 kruunua tai enemman vuodessa samalle henkil6lle, joutuu
siitd maksamaan myos tyonantajamaksun. Tdma maksu on prosenttimaarainen ja
vuonna 2010 se oli 31,42% maksetun palkan péaélle.

TyoOnantajamaksua ei tarvitse maksaa palkoista, jotka on maksettu
henkil6ille, jotka ovat syntyneet vuonna 1937 tai aikaisemmin. Maksun suuruus
on 10,21% henkil6ille, jotka ovat syntyneet vuosien 1938 — 1944 vélilla. Jos taas
palkan saaja ei ole tdyttanyt 26 vuotta palkan maksuvuoden alkua, on
tyonantajamaksu eldkemaksuna 15,49%. Edell& kerrotut ajat ja maarat olivat
voimassa vuonna 2010.

Jos yhdistys saa laskun joltakin henkil0ltg, jolla on ns. yritysverokirja (F-
skattesedel), pitda se nakya laskusta. Muussa tapauksessa saattaa yhdistys joutua
pidattdmaén veron laskutetusta summasta. Veron méara on tassa tapauksessa
sama kuin l&hdevero, joka on 25%.

Palkoista pidéatetyt verot ja tydnantajamaksut maksaa tyonantaja
veroviranomaiselle l&hetetyn selvityksen perusteella. Katso tarkemmin kohtaa
”Seura tyOnantajana”

Kalustoluettelo

Hyvin monissa yhdistyksissd on irtainta omaisuutta, kalustoa. Tallaiseksi
lasketaan esimerkiksi tuolit, pdydat, astiastot, kirjoituskoneet, kopiokoneet,
tietokoneet, urheiluvélineet, poytaviirit, arkisto ja kaikki muu irtain omaisuus,
jolla on kaytto- tai muuta arvoa.

Koska johtokunnalla on vastuu yhdistyksen irtaimistosta, voi
kalustoluettelo olla suureksi avuksi. Kun on kalustoluettelo, tiedetadn millaisesta
tavaramaarasta ollaan vastuussa. Esimerkiksi varkaustapauksissa on
kalustoluettelon perusteella helppo todeta mitka tavarat puuttuvat tai ovat
rikkoontuneet.

Silloin kun johtokunta vaihtuu, on syyta perehtyd myos kalustoluetteloon.
Nain ollen uusillekin johtokunnan jasenille selvida yhdistyksen omaisuudesta
selva kuva. Huolella tehdysséa kalustoluettelossa voi olla mainittu myds missa
kyseinen tavara sijaitsee. VVoi olla niin, ettd seuran irtainta omaisuutta on
pienissé erissa yksityisten ihmisten kodeissa. Kalustoluettelon avulla ei seuran
omaisuus péaase unohtumaan ja hukkaantumaan.

Kun seura hankkii irtainta omaisuutta, voi hankintahinnan ja — vuoden
kirjoittaa myos kalustoluetteloon. Aatteellisten yhdistysten tilinpaatoksissa on
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irtaimen omaisuuden arvo 1 kruunu, osoituksena siita, ettd irtainta omaisuutta on
olemassa.

4

Useimmista suomiseuroista [6ytyy irtainta omaisuutta, jota kutsutaan myds kalustoksi. Kaluston arvo on
yleensa yksi kruunu kirjanpidossa. Tavaroista pitaisi olla kalustoluettelo.

Jasenluettelo

Jasenluettelo kuuluu niihin asiakirjoihin, jotka on esitettdva
tilintarkastuksessa, jos sitd vaaditaan. Jasenluettelosta vastaa yleensa
rahastonhoitaja, jos siihen tehtdvéén ei ole ketd&dn muuta erikseen valittu.
Jasenluetteloa voidaan pitdd monella eri tavalla. Yleisimmat tavat ovat
seuraavat:

1. Yhdistyksessé on jasenkortisto, jossa ovat mukana kaikki jasenmaksunsa
maksaneet jasenet.

2. Yhdistyksella on tietokone, jossa jasenten tiedot ovat tallennettuina.
HenkilGtietolaki (personuppgiftslagen) asettaa tiettyja ehtoja tallaiselle
rekisteroinnille. Jasenrekisterissd saa olla nimi, osoite, puhelinnumero ja muita
tietoja esimerkiksi harrastuksista. Henkilénumeroa saa kayttaa vain silloin kun
se on selvasti pakollista. Henkilonumeron kéyttdminen jasennumerona ei ole
suositeltavaa. Jasenten tulee myds tietdd millaisia tietoja jasenrekisterissa on ja
heilti on saatava suostumus henkilénumeron kéyttamiseen jasenrekisterissa.
Yhdistys voi halutessaan anoa lupaa sellaisen jasenrekisterin pitdmiseen, missa
on henkilénumerot. Lupaa haetaan viranomaiselta, jonka nimi on
Datainspektionen.
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3. Keskusjarjesto tai piirijarjestd hoitaa jasenten rekisteréinnin ja lahettaa
yhdistykseen luetteloita jasenmaksunsa maksaneista jasenista.
Ruotsinsuomalaisessa jarjestokentdssa on tama menettely yleistad. Keskusjarjesto
hankkii tarvittavat luvat tallaisen rekisterin yllapitdmiseksi.

Kaupallistuneessa yhteiskunnassa saattavat erilaiset jasenrekisterit olla
haluttua kauppatavaraa. Erilaisissa mainoskampanjoissa voidaan lahettéa tietoa
suoraan tietyista asioista kiinnostuneille. Se joka vastaa jasenrekisterista on
my06s vastuussa siité, ettd tallainen rekisteri ei joudu asiattomiin kasiin,
esimerkiksi ulkopuolisille mainosten lahettdjille. On olemassa myds julkisia
rekistereitd, joista tietoja voidaan ostaa. N&issa ei yleensa ole tietoja
harrastuksista tai mielenkiinnon kohteista.

Jarjestonumero

Ruotsissa on kaikilla henkil6illa henkil6- eli syntymé&numero. Myds
yhdistyksilla on jarjestonumero (organisationsnummer), joka muistuttaa
henkilonumeroa. Aatteellinen yhdistys joutuu anomaan jarjestonumeroa
Verovirastolta. Veroilmoitusta tehtdessa pitaa ilmoittaa jarjestonumero ja sité
vaativat my0s pankit ja mahdollinen toimitilan vuokraaja.

Jarjestbnumeroa anottaessa pitdd anomukseen liittaa:

- seuran saannot

- poytakirja siitd kokouksesta, jossa jasenet paattivat yhdistyksen
perustamisesta, saantdjen vahvistamisesta ja johtokunnan valinnasta

- ote viimeisimmasté vuosikokouksen poytékirjasta, josta kay ilmi
johtokunnan valinta

Verovirasto pitdéd myos hyvéna ettd hakemuksessa mainituille johtokunnan
jasenille ilmoitetaan henkilonumero. Hakemus l&dhetetd&n johonkin kolmesta
verotoimistosta Ruotsissa, nimittdin Mariestad, Véastervik tai Uppsala.

Osoitteet ovat:

* Skattekontor Mariestad, FOreningssektionen, Box 79, 542 21
Mariestad, ja hoitaa rekisteréinnit maan lansi- ja keskiosissa.

* Skattekontor Véstervik, 593 85 Vastervik, hoitaa rekisterdinnit maan
eteld-, it- ja pohjoisosissa.

* Skattekontor 1 Uppsala, Foreningssektionen, 751 87 Uppsala, hoitaa
rekisterdinnit Méalaren laaksossa ja Tukholman alueella.

28



Yhdistyksen talous

Seura ty0nantajana

Veroviraston mukaan tyonantajan tulee ennen tydsuhteen alkamista
iIlmoittautua verovirastolle (skatteverket). Sielld yhdistys rekisterdidaan
tyonantajaksi. Néin ollen on tydnantajalla myos seuraavat velvollisuudet:

* tehdd veronpidatys palkkoja maksettaessa

* maksaa tyOnantajamaksua

* Jattaa veroilmoitus (selvittad verot ja maksut)

* jattaa tarkkailutiedote (kontrolluppgift)

Edelleen muistuttaa verovirasto, etta tyGsuhteen paatyttya pitaa se ilmoittaa
yhdistyksen ty6nantajarekisterista poistamiseksi.

Kun yhdistys pa&ttaa palkata henkilon ja ottaa tyosuhteeseen yhdistyksen
asioita hoitamaan, on huomattava muutamia asioita. Vaikka kyseinen henkilo
olisi sellaisessa tydsuhteessa, ettd yhteiskunta antaa palkkaamiseen tukea, ei se
vapauta seuraa tyonantajavastuusta.

Yhdistys on velvollinen kirjoittamaan valittomasti tyéhénottosopimuksen
(anstéllningsavtal). Tassa sopimuksessa en ensiksi sekd tydnantajan etté
tyontekijan tiedot. Sitten sovitaan tyéhon ottamisen ehdoista. Onko kyseessa
maéardaikainen tai pitempi tydsuhde ja onko tydsuhde kokopéivatoiminen vai
osapéaivatoiminen. Sopimuksessa méaaritelladn myos tydehtosopimusalue ja
mahdollinen tyén nimike ja ty6ajat. Sopimukseen kuuluu myds sopia palkasta ja
sen maksupaivasta. Tyontekija saa neuvotella ammattiliittonsa kanssa, jos niin
haluaa. Lopuksi molemmat sopimusosapuolet kirjoittavat nimensa alle ja
sopimus on silloin voimassa.

Kun tyGsuhde paattyy, kirjoittaa tydnantaja tyonantajatodistuksen
(arbetsgivarintyg). Tassa paperissa kerrotaan tyosuhteen alkamis- ja
paattymisajankohdat sekd tyosuhteen paattymisen syy. Tyodajan maara, koko- tai
osapaivaaikainen, ilmoitetaan myds. Taman lisaksi kirjoittaa tyonantaja
pyydettiessa tyotodistuksen. Tassé ilmoittaa tyonantaja oman kasityksensa
tyontekijan sopivuudesta annettuihin tyotehtaviin.

Ty0Onantajana toimiminen tarkoittaa myds muita velvollisuuksia.
TyOnantajan pitdd hankkia vakuutus tyontekijalleen. Tama tarkoittaa sitg, etta
ammattisairauksien ja tapaturmien varalle tyontekijalla on vakuutus sellaisille
kuluille ja ansionmenetykselle, jota yleinen sairausvakuutus ei korvaa.
Tyo6nantajalla on myds vastuu tydntekijan tydympaéristostd. Lainsdadannon
mukaan tyOpaikka on varustettava kunkin tyontekijan henkilokohtaisten
edellytysten mukaan. Tarkemmat ohjeet selviavat Tyoymparistéviraston
(Arbetsmiljoverket) esitteista ja ohjeista. Tyopaikalla tulee toteuttaa
systemaattista tyoymparistotyota (Systematiskt arbetsmiljoarbete, SAM) ja
edistaa tyontekijan kanssa seka ennalta ehkéisevaa etta ajankohtaista
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tyoymparistokehitysta. TydymparistOlaitoksen kotisivu on osoitteessa
http://www.av.se

Seuran maksamista palkoista aiheutuu myds taloudenhoitajalle lisatyota.
Palkka tulee maksaa kuukausittain sovittuna paivana. Tyonantaja on velvollinen
pidattamaan veron tyontekijan palkasta. Padsaantoisesti vero on noin kolmannes
bruttopalkasta, riippuen kunnasta. Vero voi olla alhaisempi jos tyontekijélla on
paatos verohelpotuksesta. Tdman ruotsinkielinen nimi on jamkning.
Tyontekijélla on yleensd aina veroseteli (skattsedel), josta ndkyy minka taulukon
mukaisesti vero pidatetaan.

Vero pidatetaan (siis vahennetaan) palkasta ja kirjanpidossa se nakyy
vieraana pddomana. Ei siis ole seuran rahaa, vaan tyontekijan. Tyonantaja on
vastuussa yhdessa tyontekijan kanssa ettd palkasta pidatetty vero maksetaan
aikanaan veroviranomaiselle. Tdm4 tapahtuu verotoimiston ldhettamalla
kaavakkeella (skatte- och avgiftsanmalan), joka ldhetetaan tyonantajaksi
rekisterditymisen jalkeen automaattisesti. Yhdistys saa myds samassa
yhteydessa informaatiota palkasta pidatetyn veron ja tyonantajamaksun
maksamiseksi.

Kalenterivuoden paatyttya yhdistys lahettaa tyontekijoilleen ja
verovirastolle tarkkailutiedotteen (kontrolluppgift) itse kunkin saamista
palkoista, palkkioista ja korvauksista. Nama tiedot ovat lahtokohtana seka
veroilmoitusta tehtdessé etté lopullista tyénantajamaksua maariteltaessa.
Tarkkailutiedote tulee tehda kaikille henkil6ille, jotka ovat verovuoden
(kalenterivuoden) aikana saaneet palkkaa tai palkkiota 100 kruunua tai
enemman. Sama koskee my6s matkakorvauksia, jotka ovat enemman kuin 1,85
kruunua kilometrilta. Jos yhdistys maksaa korvauksen, stipendin tms. nimissa
palkkioita, joutuu niista myos tekemaan tarkkailutiedotteen ja rahan
vastaanottaja joutuu ottamaan ndmé summat veroilmoitukseensa.
Verovelvollisella on toki mahdollisuus esittda verovahennysta
veroilmoituksessaan aiheutuneiden kustannusten vuoksi. Tarkkailutiedote pitaa
jattéé verovuotta seuranneen tammikuun aikana. Verotoimistolle voi
tarkkailutiedotteen l&ahettdd myds tietokoneella.

Jos yhdistys maksaa jotakin tiettyad kiintedd palkkiota esimerkiksi
puheenjohtajalle siind tarkoituksessa, etté se peittdisi aiheutuneita posti-,
puhelin- ja matkakuluja, pitd4 asianomaisen osoittaa se joko yhdistykselle, joka
ei silloin tee tarkkailutiedotetta tai verottajalle, jolta voi hakea veroilmoituksessa
verovahennystd. Kopio puhelinlaskusta yhdistyksen kirjanpitoon on yleensa
riittava tosite aiheutuneista kuluista. Eihan puhelimen kdytosta voi maksaa
korvausta sellaiselle, jolla ei edes ole puhelinta! Toinen hyva tapa on pitéa
ajopoytakirjaa, johon kirjataan ajetut kilometrit paivittain seka tietysti myos
ajetun matkan syy ja kohde.
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Jos yhdistyksen rahastonhoitaja toteaa kauhukseen, ettd on l&dhettéanyt
virheellisi& tarkkailutiedotteita, on hanella mahdollisuus korjata virheensa ja
lahett&d oikaisutiedote maaliskuun 1 paivd&dn mennessa. Silloin viel& ehtivéat
korjatut tiedot asianomaisen etukateen taytettyyn veroilmoitukseen.

V1. Varain hankinnasta
Toiminnan tulokset

Yhdistysten toiminta- ja tilikertomuksissa kuvataan usein kuluneen
toimikauden tuloksia. Tulos kay esille esimerkiksi tilikertomuksesta. Toiminta
on ollut joko tappiollista tai voitollista. Harvemmin otetaan esille toiminnan
maéarallinen tai aatteellinen tulos.

Kolme tuloksen eri lgjia:
Taloudellinen tulos
Aatteellinen tulos
Maarallinen tulos

Menestyvassa yhdistyksessé tarvitaan kaikkea kolmea tuloksen lajia.
Taloudellista tulosta tdytyy syntya — muuten ei ole varaa toimintaan. Aatteellista
tulosta taytyy syntyd — muuten eivat ihmiset tule seuraamme. Maaréllinen tulos
on tarpeen, kun halutaan mitata jonkun toiminnan maaréllista onnistumista.

Kun halutaan saada aikaan jonkinlaista tuloksen laatua, vaikkapa
maéarallisté tulosta, edellyttaa se jarjestelijalta tiettyj& toimenpiteitd. N&iden
seurauksena saattaa taloudellinen tulos j44da heikoksi. Jos taas méaarallinen tulos
on heikko, voi aatteellinen tulos olla hyva — ihmiset pitivat toiminnasta, haluavat
tulla uudestaan ja kertovat siita positiivisesti ystavilleen. Yhdistyksemme
tarvitsevat puolestapuhujia. Jos niité ei ole, on niita hankittava!

Erilaisia tuloksen laatuja tarkasteltaessa pitdd muistaa, etta tavallisesti ei
synny kaikkea kolmea tuloksen laatua samalla kertaa, vaan toiminnassa on
oltava muotoja, jotka tahtdavat jonkun tietyn tuloksen aikaansaamiseksi. Hyvan
aatteellisen tuloksen aikaansaamiseksi on juttu tehtdvé eri tavalla kuin jos
halutaan hyva taloudellinen tulos. Sama saattaa pated myds méaéaralliseen
tulokseen.
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Avustukset

Yhdistykset eivét voi toimia ja kehittyd yksinomaan avustusten turvin.
Toiminnalle on oltava muutakin rahoitusta. Takavuosina saattoi saada
yhteiskunnan tukea sill& perusteella, ettd yhdistys oli olemassa, nykyaan se ei
ole mahdollista. Toivottavasti tulee ruotsinsuomalaisten vdhemmistdasema
tuomaan mukanaan myos taloudellista tukea jarjestéelamalle. Ruotsissa
liikkuvat suuret rahaméérat EU-tasolla ja sen alaisissa rahastoissa. Tallaisiin
rahoihin kiinni paaseminen edellyttaa hallinnollista ty6t4, mutta se voi jarjestya
yhteistyon kautta. Yleinen huomio on, etti nykyéén joutuu tekemdan enemman
tyota avustuksen saamiseksi kuin pari-kolme vuosikymmenta sitten.

Projektit ja kampanjat

Eri rahoituslahteita

Osanottomaksut ovat erés ja hyvé tapa rahoittaa toiminnan kuluja. Jos
toiminta on tarpeeksi laadukasta ja haluttua, maksavat jasenet ja/tai toiminnassa
mukanaolijat mielellaan siitd, ettd saavat osallistua. Yhdistyksen toiminnan ja
tulevaisuuden kannalta on tarke&g, ettd seura tarjoaa sellaista toimintaa, jolla on
Kysyntaa.

Toiminnan kysynté voi perustua joko toiminnan saatavuuteen tai laatuun.
Ruotsinsuomalaiset yhdistykset voivat tarjota toimintaa, jota ei paikkakunnalla
muut jéarjestd. Toiminnan kielell& on merkitystd, ainakin varttuneen vaen
keskuudessa. Yhdistyksen toiminta pitaa olla laadukasta, etenkin, jos siita
otetaan maksu. Kallishintainen toiminta ymmarretaan usein myos laadukkaaksi.
Ei siis pidad ujostella toiminta- ja osanottomaksuja mééarattaessa.

Osanottomaksu voi olla myds toimintakausikohtainen. Otetaan siis
toimintamaksu esimerkiksi kevétkaudelle. Maksuun kuuluu tietty mééara
osallistumisia ja mahdollisia muita etuuksia. Jos maksaja ei osallistu, saastyy
yhdistykselta joku kustannus ja ndin voi syntya liikevoittoa.

Jos yhdistyksella on esimerkiksi sauna, voi perustaa saunaklubin, jonka
osallistumismaksu on laskettu kerran viikossa tapahtuvalle osallistumiselle.
Maksuun voi siséltya pyyhkeen lisaksi myos saunaoluet tai jotain muuta.
Yhdistys voi puolestaan hankkia erilaisen yhteistoiminnan kautta halvemmalla
saunaklubin osallistumismaksuun kuuluvia palveluja ja etuuksia.

Ulkopuolisen tuen, avustusten ja projektivarojen hankkiminen on toinen
toiminnan rahoitusmuoto. Erilaisilla jarjestoilla ja rahastoilla on vuosittain hyvin
suuret rahamadarét jaettavanaan.

Niilla paikkakunnilla, jotka kuuluvat suomenkielen hallintoalueeseen, on
liséksi muita rahoitusmahdollisuuksia. Yhdistykset voivat yhteistydssa kunnan
ja muiden suomalaisjarjestojen kanssa saada tukea moneen eri toimintaan.
Lisaksi valtion madrarahoissa on varoja, joita yhdistykset voivat hakea
toimintansa tukemiseksi ja kehittamiseksi.
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Anomuksen laatiminen

Kukaan ei anna rahaa piruuttaan, kertoivat jarjestokouluttajat jo 1980-
luvulla. Avustuksen antajalla on joku syy miksi se haluaa tukea toimintaamme.
Taman syyn tiedostaminen on tarkedé. Avustushakemuksemme tulee vastata
jollakin tavalla avustuksen antajan tarpeita, kuta enemmén sité parempi!

On hyvin tavallista, ettd avustusanomus laaditaan valmiille kaavakkeelle.
Siind tapauksessa pitaé 10ytya kaikkiin kysymyksiin ja kaikkiin ruudukoihin
jotain sanomista. Téallaiset kaavakkeet voi usein Kirjoittaa tietokoneella tai sitten
joutuu kayttamaan kirjoituskonetta. Kasin Kirjoitettaessa on kasialan oltava
selvaa ja helppolukuista.

Anomuksessa on yleensa oltava nelja perusosaa: Hankkeen tarkoin
maéaritelty tavoite, hankkeen alkamis- ja paattymisajankohta, selvé vastuunjako
ja rahoitussuunnitelma. Rahoitussuunnitelmassa pitdd oma rahoitus nakya
erikseen. Avustushakemuksen uskottavuutta liséé se ettd oma rahoitus on
mahdollisimman suuri. Nykyaan omarahoituksena kdy myos hyvin monissa
yhteyksissé vapaaehtoinen tyo.

Hyva anomus Huono anomus

Anomus noudattaa annettuja ohjeita Nakyy selvasti ettei ohjeita ole luettu
Tavoite on konkreettinen Yleinen tavoitemuotoilu

Selked toteutussuunnitelma Epaselva toteutussuunnitelma
Kohderyhméat on mainittu Kohderyhmia ei ole mainittu
Varain kaytto on eritelty Haetaan rahaa, mutta mihin?
Kulut ovat realistisia Haettua summaa ei mainita
Talousarviossa my6s tulopuoli Kulut lilan pyoristeltyja
Kokonaistalousarvio on selvitetty Tulopuolella vain nolla

Y hteistyOkumppanit on mainittu ja Kokonaisbudjettia ei ole mainittu
miten toimitaan yhteistydssa Muut tahot on mainitsematta
Muut tahot, joista haetaan tukea, on

lueteltu

Kuka vastaa avustusten hakemisesta?

Johtokunnan sisélla voi tietenkin olla hyvin monenlaista vastuun ja
tehtavien jakamista, mutta tavallisesti avustusten hakeminen jaa
rahastonhoitajan tehtévaksi. Hyvan rahastonhoitajan ominaisuuksiin kuuluu eri
avustusten hakuaikojen tunteminen. Usein joutuu avustuksia hakemaan jopa
vuoden etukateen.

Itse avustuksen hakeminen edellyttdd muidenkin kuin rahastonhoitajan
allekirjoitusta. Usein tdhan on erityiset ohjeet ja lomakkeet eri avustusten
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antajilta. Avustuksen hakeminen tulee keskustella johtokunnassa, koska se
saattaa aiheuttaa erilaisia valmistavia toimenpiteitd. Myonnetty avustus saattaa
myos vaikuttaa yhdistyksen toimintaan muutenkin kun antamalla tervetullutta
taloudellista tukea. Johtokunta joutuu ottamaan huomioon avustusten antajien
vaatimukset toimintaan ja sen selvittdmiseen néhden.

Rahastonhoitajan tulee my6s huolehtia sitd, ettd yhdistys jattaa
méérdaikaan mennessa tarvittavat selonteot rahojen kaytosta. Hyvin usein
tallaiseen selontekoon kuuluu sek& taloudellinen ettd toiminnallinen osa.
Taloudellisessa osassa kuuluu olla selostus saadun avustuksen kaytosta niilla
perusteilla, joita anomuksessa esitettiin. Jos anomuksessa kerrottiin
toiminnallisista tavoitteista, tulee selonteossa olla arviointi tavoitteeseen
paésysta. Avustuksen antaja haluaa tietéd, oliko myonnetysta avustuksesta
vastaavaa hyotya.

Ota selvaa yhdistyksestasi kuka/ketka on vastuussa siitd, etta
avustuksia haetaan.

Projektit

Toiminnan pyorittdminen eri projekteina on yleistynyt. Monissa jarjestoissa
on teemavuosia, kampanjoita ja projekteja siitd syysta, ettd voidaan hakea
erilaisia mé&érarahoja kyseiseen toimintaan. Kulloinkin tapahtuvan toiminnan
erikoispiirre ja tarkoitus selvenee toimintaa teemoitettaessa. Nyt siis on paapaino
jossakin tietyssé kysymyksessa tai asiassa ja siihen haetaan ulkoista tukea. Kun
se teema on lapiviety, siirrytddn seuraavaan teemaan/projektiin.

Tavallisesti on eduksi, ettd tukea haetaan monelta eri taholta. Tamé
kuvastaa my0s yhteistyhalukkuutta ja -kykyé, miké on positiivista.
Projektisuunnitelmassa pitdd myos selvitella projektin taustoja, esimerkiksi
vallitseva epakohta. Tallainen voi olla taloudellinen, sosiaalinen tai kulturelli
vajaatila, kuten eristyneisyys, tyottomyys, paihdeongelma tai kulttuurin
unohtuminen ja kuolema. Miké& on yhteys jarjeston tavoitteisiin, on hyvé ottaa
esille kuin myos vallitsevat yhteiskunnalliset tavoitteet. Kaytettdvissa olevista
voimavaroista on myos hyva mainita jotain. Voimavarana voi olla
vapaaehtoisty0, toimitilat tai joku muu vahvuus joka on yhdistyksella
kaytettavissaan.

Monissa EU-avustuksissa on ehtona, ettd kokeillaan jotain uutta. Kyseessa
voi olla uudenlainen yhteistoiminnan muoto, uudenlainen toiminnan
organisaatio, uudenlainen toimintaperiaate tai kokonaan uusi toiminta. Tallainen
uuden kokeileminen on yleensa eduksi muissakin projekteissa.

Toiminnan tulos pitda olla helposti mitattavissa. Tama saattaa vaikuttaa
sithen mikad on hankkeen tavoite tai paaméaara. Hyvaan tulokseen pééatyneille
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projekteille on myds helppo saada jatkoa. Jos voidaan osoittaa, etté
pitempiaikainen tydskentely, jonkin kysymyksen parissa, johtaa positiiviseen
tulokseen, on se suureksi avuksi jatkorahoitusta haettaessa.

Rahoittajat haluavat usein myos nékya jonkun tietyn hankkeen rahoittajina.
Hyvéssé avustusanomuksessa nékyy sekin, kuinka rahoittaja(t) tulee toiminnassa
esille. Kun on kyseessa EU-rahastot, on tdmé jo suoranainen ehto. Tietyt
logotypet pitdd nédkyéa koko ajan joka paikassa. Projektin rahoittajalle voi antaa
my®s suoranaista mainostilaa. Etta heidan tavaramerkkinsa on nakyvilla
esimerkiksi jonkun tilaisuuden ajan, on jo entuudestaan kokeiltua ja tunnettua
ruotsinsuomalaisessa jarjestotoiminnassa. Y hteistydjarjeston edustaja saattaa
mielelldan pitdd puheenvuoron myads téllaisen tilaisuuden yhteydessa.

Edelleenkin patee tama:
Mita meidan on annettava saadaksemme jotakin

Projektin organisaatio pitdd olla olemassa ja sen on oltava selva. Ei pida
laatia turhan monimutkaisia organisaation ratkaisuja. Organisaatiosta tulee
mainita myo6s avustushakemuksessa. Jos projektilla on johtoryhmé4, tulee sen
vastuu ja asema madritella myo6s. Kuka tekee ja mitd! Kuka vastaa mistakin!

Koska projektin alkaminen ja paattyminen kuuluu perusasioihin
avustushakemuksessa, voi aikasuunnitelman jaotella myds pienempiin
yksikoihin. Téallaisessa suunnitelmassa voi olla valmisteluvaihe, toteutusvaihe ja
seurantavaihe. Projektisuunnitelmassa voi olla myds erikseen mainita siitd miten
projekti arvioidaan ja koska. Kuka tekee arvioinnin saattaa olla myos
mainitsemisen arvoista. Seuranta on hyvin tarked osa monissa eri projekteissa.
Hyvista tuloksista ja kokemuksista on avuksi ja opiksi muillekin. Projektin
loppuarviona voi olla myds sekin, ettei jotain hommaa kannata tehda siten kuin
me sen teimme!

Hyvin suunniteltu
on
puoliksi tehty

Vanha suomalainen sananlasku
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Myyijéiset

Hyvin monissa yhdistyksissa ovat myyjaiset erdas varainhankintamuoto.
Varsinkin naisjarjestoilla, myyjaisilla tapahtuva varainhankinta on ollut
perinteinen tapa keratd varoja toimintaan. Onnistuneet myyjaiset vaativat
huolellista suunnittelua. Myyjdisten ajankohta, paikka, tiedotus ja myytavien
tuotteiden valikointi sekd hankinta tulee harkita huolellisesti.

Jos myytdvéna on elintarvikkeita, sy6tdvaa ja juotavaa, on syyta selvittaa
tarvitaanko kyseisella paikalla joku erikoinen lupa, joskus se saattaa olla
pakollista. Myyjdaiset voivat olla my6s Kirpputori-muotoisia, jolloin myytavana
on joko kokonaan tai osittain kédytettya tavaraa. Yhdistys voi myos jarjestaa
myyjéisia, joissa annetaan yksityisille henkil6ille tai muille yhteisdille
myyntitilaa vuokralle.

Tassa joitakin vinkkeja myyjaisten jarjestajille:

- Erikoistuotteet ovat aina hyvia myyntivaltteja. Tallaisia voivat olla
esimerkiksi suomalaiset herkut, taide-esineet ja kasityot

- Suunnittelu on hoidettava hyvissa ajoin, jotta tiedottamiselle jaisi aikaa
- On suureksi avuksi, jos voidaan osallistua muiden tahojen jarjestamiin
myyjaisiin

- Yhdistyksell& voi olla pysyva kirpputoripdyta, jota hoidetaan huolella

- Niin myyntitila kuin myyntipoytakin kannattaa jarjestaa houkuttelevasti ja
myyvasti

- Myyjina toimivat henkil6t ovat yhdistyksensa edustajia ja silloin on
myonteisyys ja kohteliaisuus tarpeen

- Samassa yhteydesséa voi markkinoida myds yhdistyksen toimintaa
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Myyjdaisten suosio on kovasti nousussa. Kaikenlaista tavaraa on kierratyksessa ja se voi olla seuralle erés
varainhankintakeino. Seura voi keraté tavaraa lahjoituksina tai vuokrata myyntipdytié.

Yhdistyksen talouden arviointi

Johtokunnalla on vastuu yhdistyksen talouden hoidosta. Tama vastuu
ulottuu oikeastaan myads tuleviin toimikausiin. Toiminnan ja talouden
suunnittelu pitaa perustua vallitseviin olosuhteisiin yhta paljon kuin jasenistén
toivomuksiin. Siksi on tarke&é, ettd johtokunta selvittéda vallitsevat olosuhteet
kuin myd0s lahitulevaisuuden olosuhteet itselleen.

Yhdistyksen talouden tarkastelussa voidaan kéyttaa tavallista
nelikenttdanalyysid. Johtokunta miettii seuraavia asioita, jotka voivat olla myos
neljd&n osaan jaetun paperin eri kenttina:

Vanhvuudet
Heikkoudet
Mahdollisuudet
Uhkat

Kun t4t4 nelikenttaanalyysia laatii, saattaa heikkouksien ja uhkien luettelo
muodostua vahvuuksia ja mahdollisuuksia pitemmaksi. Seuran toiminnan ja
talouden kannalta on erittéin tarkedd, ettd huomaamme myo6s vahvuutemme ja
lahitulevaisuuden suomat mahdollisuudet. Nelikenttdanalyysissa voi sama asia
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toistua useammassakin ruudussa. Tulevaisuuden mahdollisuudet ja uhat
muodostavat pohjaa toimintasuunnitelmaan ja talousarvioon.
Nelikenttdanalyysin tekeminen on oikein sopivaa ryhmapohdiskelua
johtokunnalle.

Nelikenttdanalyysi voi olla paperilla seuraava:

Vahvuudet Heikkoudet
- Paljon hyvié suhteita - Nuoriso puuttuu
- Vilkasta liikuntatoimintaa - Lehti ei kannata riittavasti
- Oma lehti - Ei osata toimia yhdesséa, huono sopu
- Hyvaét toimitilat toistaiseksi - Ei tule uusia jasenia
- Yrittdmisen halua on - Ei osata kéyttaa tietokonetta eika sellaista

ole seurassa
- Toimitilat puuttuu
- Ei olla mukana hallintoalueessa

Mahdollisuudet Uhat
- Paljon hyvié suhteita - Joudutaan pois toimitiloista
- Tilavammat toimitilat luvassa - Ei saada riittdvasti mainoksia lehteen
- Saadaan naapuriseurasta hyvé ohjaaja - Naapuriseuran ohjaaja ei muutakaan
- Tietokoneen kayttoonotto seurassa seuramme alueelle
- Koulutusta tietokoneen kaytdssa - Syysmarkkinat lakkautetaan ehka
- Avustusta tietokonehankintaan on - Ei paastd mukaan hallintoalueeseen

saatavissa Suomi-Seura ry:sté

- Osallistuminen syysmarkkinoille

- Mukana hallintoalueessa

- Liiton mestaruuskilpailut xx lajissa

Talousarvio

Y hdistyksen talousarviolla tarkoitetaan yhden tai useamman tilikauden
ajaksi tehtya taloussuunnitelmaa eli budjettia. Talousarvio kertoo paljonko
yhdistys aikoo kayttaa rahaa tilikauden aikana. Talousarviosta selviad myos se
mihin rahaa kaytet&d&n ja mill4 kaikki tapahtumat rahoitetaan. Talousarvion tulee
olla yhteydessa myds laadittuun toimintasuunnitelmaan.

Talousarvion laatiminen on yleensa rahastonhoitajan tehtavia, mutta
laatimiseen tulisi koko johtokunnan osallistua. Etta talousarvio on laadittu ja
esitetdan jasenistolle, kuuluu johtokunnan sisaiseen vastuuseen. Arviota
laadittaessa pitéa pyrkié siihen, etta esitettavat luvut ovat mahdollisimman
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realistisia. Kun jasenistd on kasitellyt johtokunnan ehdotuksen talousarvioksi, on
se sitoutunut toimimaan sen mukaan.

Yhdistystoiminnan ainoa tavoite ei voi olla rahojen haaliminen yhteiseen
kassaan. Mitaan velvoitetta ei ole sille, ettd talousarvion pitaa osoittaa voittoa.
Tahan kuitenkin saatetaan joutua silloin, kun edellinen toimintakausi on
tuottanut tappiota ja yhdistyksell& ei ole rahastoja tappion maksamiseksi.
Talousarvio voidaan tehda myds pitemmélle aikajaksolle yleisimmin kahdeksi
tai joissakin tapauksissa viideksi vuodeksi. Pitkén tahtdimen talousarviossa
joutuu arvaamaan aika paljon, eika se aina anna edes toivottua tulosta talouden
suunnitteluun.

Talousarviota laadittaessa on syyta muistaa ainakin ndma kaksi asiaa:

1. Toimintasuunnitelmassa mainittuihin toimintoihin on talousarviossa
oltava tarvittavat varat.
2. Taloussuunnitelmasta on myds kaytava ilmi mistd varat hankitaan.

Yllatyksellisid menoerid

Talousarvion tarkoituksena on yhtaalta toimia tulojen ja menojen ohjaajana
ja toisaalta olla jaseniston tahto ja ohjenuora yhteisten varojen kéayttamiselle.
Talousarvio on asiakirja, jonka mukaan johtokunnan tulee toimia. Jos se ei ole
mahdollista, joutuu johtokunta kysymaan lisaneuvoja jasenistolta, tietenkin
ylima&raisessa jasenkokouksessa.

Jos talousarvio on ollut ylimalkainen, eika pikku tarkka, antaa se
johtokunnalle suurempaa litkkumavaraa seuran varojen kayttoon.
Talousarviossa pysyminen kaikkien tulojen ja menojen osalta ei ole aina
yksinkertaista ja helppoa. Yhdistykselle saattaa ilmaantua yllatyksellisi
menoerid. Tallainen menoera saattaa olla ennalta arvaamaton, esimerkiksi
jonkun laitteen rikkoontumisen vuoksi. Yllatysmenoera voi olla myds joku hyvéa
paéhanpisto tai ajatus, jonka toteuttaminen kysyy varoja talousarvion
ulkopuoleltakin. Talldin on tarkeda, ettd johtokunta paattaa tallaisten
yllatysmenojen hyvaksymisesté.

Muutamia avustusten antajia Ruotsissa ja Suomessa

Ruotsalais-suomalainen kulttuurirahasto
http://www.kulttuurirahasto.net/

Nordiska kulturfonden
http://www.nordiskkulturfond.org/?gclid=CPuSt8Tx KOQCFciDDgodNySthg

Statens kulturrad
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http://www.Kkulturradet.se/

Suomi-seura ry
http://www.suomi-seura.fi/site v3/

Suomen kulttuurirahasto
http://www.skr.fi/

Letterstedska foreningen
http://www.letterstedtska.org/anslag allmant.htm

Alueen maakarajat
Euroopan unionin eri rahastot
Taalta kannattaa myos kokeilla

Kulturradet : Nationella minoriteters sprak och kultur (uusi avustusmuoto)
http://www.kulturradet.se/

Arvsfonden: Useita prioriteerattuja alueita
http://www.arvsfonden.se/Pages/SectionSubPage 16273.aspx

Norden: Tukea kulttuuriin ja kansainvéliseen toimintaan
http://www.norden.se/Om-oss/Fonder/

Svenska ESF-radet: 2010 oli esimerkiksi teemavuosi kdyhyyden ja sosiaalisen
eristyneisyyden ehkaisemiseksi
http://www.esf.se/sv/vara-program/Socialfonden/Om-Socialfonden/

Leader —Jordbruksverket

- Erilaisiin tarkoituksiin (maaseudulla) sivistyksen, elinkeinoeldaman,
matkailun ja viihtyvyyden kehittdmiseksi ja lisddmiseksi

- Yhteisty6té julkisen sektorin, yritystoiminnan ja seuratoiminnan kesken

- Oma tydpanos lasketaan rahoitukseksi

- Myonnetéan alueellisesti ympari vuoden

- Taalla ovat isot rahat!

- Aika paljon ”paperisotaa”

- 63 Leader-aluetta koko maassa
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Leader kotisivu:
http://www.sjv.se/amnesomraden/mojligheterpalandsbygden/leadersautvecklard
udinhembyqgd.4.6a459¢181206172a58a80006611.html

* 4 *

Europeiska jordbruksfonden far
landsbygdsutveckling: Europa
investerar | landsbygdsomraden

Leader-rahoituksen ollessa kyseessd, tulee ohjeiden mukaan kayttaa Leader-tunnuksia mainonnassa ja
informoinnissa.

Muita mahdollisia avustusten antajia, rahastoja ja saatidita

Idéer for livet

Skandia kehittaa ja tukee ty6té lasten ja nuorten parissa yhteistyossa
aatteellisten yhdistysten, koulujen ja kuntien kanssa. Toimintaa aikuisten parissa
lasten laheisyydessa.
http://www.skandia.se/ideer/

Crafoordska stiftelse

Tamaé s&atio antaa tasaisin vélein avustuksia ” Lasten ja nuorten hoitoon,
kasvatukseen ja koulutukseen, urheilulliseen toimintaan, humanitaariseen ja
sosiaaliseen toimintaan ja kulttuuriin®.

http://www.crafoord.se

Allmanna Arvsfonden
Yleinen perintérahasto tukee erilaista projektitoimintaa. Katso kotisivua:
http://www.arvsfonden.se

Ungdomsstyrelsen
Ungdomsstyrelsen tulee nuorisotoimintaa sen eri muodoissa. Katso kotisivua:
http://www.ungdomsstyrelsen.se

Stiftelsen Framtidens Kultur
Framtidens kultur myontaad avustuksia ja stipendeja kulttuuriprojekteihin
tarkoituksena edistaa ja elavoittad kulttuuritoimintaa.
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http://www.framtidenskultur.se

Integrationsverket

Yhteisty6ssa yhdistysten kanssa toimia aloitteellisesti ja kehittden toimintaa,
joka edistaa integroitumista ja ehkdisee rasismia, etnisté syrjintaa ja
muukalaisvihaa.

http://www.integrationsverket.se

Konsumentverket

Kuluttajasuojavirasto tukee aatteellisia yhteisoja jotka toimivat
kuluttajavalistuksen parissa.

http://www.ko.se

Stiftelsen Solstickan

Taman sdation on tuettava saantdjensa mukaan kroonisista vaivoista karsivien
tai liikuntarajoitteisten lasten toimintaa ja muita jarjest6ja, ennen kaikkea
vanhuksien parissa.

http://www.solstickan.se

Internetisté 16ytyy sadoittain erilaisia s&atidita ja rahastoja, jotka tukevat myds
jarjestdtoimintaa. Hakusanana voi kayttaa esimerkiksi ”stiftelser och fonder”.

Monissa kunnissa on myas erilaisia rahastoja, joista mydnnetadn vuosittain
varoja jarjestoille.

Muut tulot
Sponsoroinnista

Sponsorit eli yhteistydkumppanit ovat Ruotsin jarjestéeldmassé hyvin
tavallisia. Ruotsinsuomalaisten parissa tunnetaan myos tallainen toiminta.
Jostakin syysté tallaista toimintaa pidetd&dn meikaldisessa jarjestétoiminnassa
vaikeana. Tallainen yhteisty0 saattaa olla jonkin mielesté liian kaupallista ja
siksi siitd on luovuttu. Raha ei kuitenkaan haise! Sponsoritoiminta vaatii yleensé
my06s meidan aktiivisuutta ja panostusta. Joudumme sitoutumaan joihinkin
tiettyihin asioihin. Sitoutumattomuus onkin suuri ongelma ruotsinsuomalaisessa
jarjestotoiminnassa. Ei siis olla aina tosissamme, kun teemme jotain.

Sponsorisopimuksen aikaansaaminen vaatii mielikuvitustyoté ja uusia
ideoita. Pitda 10yt44 oman seuran etu, sponsorin etu ja mahdollinen yhteinen etu.
Kun mietimme sitd mitd voimme antaa saadaksemme, tulee ensisijaisesti kuvaa
se mitd meill& on runsaasti. Se voi olla jotain sellaista mitd muilla ei ole, ja aina
parempi néin. Silld on my6s merkitysta, ettd tdmé on yleisesti arvostettua.
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Sponsoreille voimme antaa (ilmaista) mainostilaa, voimme antaa
vapaalippuja tai jarjestaa heille oma esittdytymismahdollisuus.

Yhdistyksissa pitéé jarjestad ideointitilaisuuksia hyvien ja uusien
yhteistydmuotojen ja toimintojen keksimiseksi. Kaikkein pahkahulluimmista
ideoista saattaa tulla loistava markkinointikeino tai rahoitusmuoto koko
yhdistykselle.

Yhdistyksen kotisivu

Y hdistyksesi verkkosivut voivat olla oivallinen paikka myds
varainhankintaan! Valitettavan harvalla ruotsinsuomalaisella yhdistykselld on
oma kotisivu, mutta ndmé ovat kylla lisddntymassa. Kotisivuilla voi olla myos
mainoksia ja mainoksista voi peria maksun.

Monissa yhdistyksissa on totuttu kerddméaan mainoksia seuralehteen.
Mainoshankinnat voivat toimia samalla periaatteella myos kotisivulle.
Mainostajien kanssa on sovittava erikseen minka aikaa mainos on nékyvilla.
Mainostajat voivat olla yhteisty6kumppaneita tai aivan ulkopuolisia yhteisja ja
yrityksid. Tavallinen mainos voi olla samalla linkki asianomaisen mainostajan
omalle kotisivulle. Kotisivun péivittdminen on hyvin tarked asia myos
mainosmielessa.

VII. Arkistointi

Ruotsinsuomalaisten yhdistysten arkistot voidaan sailyttaa joko
kotipaikkakunnalla tai sitten Ruotsinsuomalaisten Arkistossa. Kunnittain on
yleensd jarjestetty yhdistys- tai kansalaisjarjestoarkistoja, jotka ottavat
mielella&n myds suomenkielistd materiaalia arkistoitavaksi.

Etta on jattdnyt seuran papereita johonkin arkistoon, ei tarkoita sit4, etté
olisi menettanyt jotain tai omistaja olisi vaihtunut. Seuran paperit ovat koko ajan
seuran omaisuutta, vaikka ne ovatkin sijoitettu johonkin arkistoon. Seura péattaa
myos siitd milla tavalla sen arkistoa saa kayttaa; onko se avoin kaikille vai
halutaanko asettaa joitakin aikarajoituksia tms.

Séilytysvelvollisuudesta

Yhdistys on velvollinen sailyttdmaan erilaisia asiakirjoja jopa
vuosikymmenid. Jos yhdistyksell4 on oma kiinteist, tulee siihen liittyvat
asiakirjat olla tallessa niin kauan kuin kiinteistd on omistuksessa. Yhdistyksessa
varmaankin tallennetaan poytakirjat ensisijaisesti yhdessa kirjanpidon kanssa.
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Aatteellisilla yhdistyksilla on velvollisuus tallentaa tiliasiakirjat vahintaan
kymmenen vuotta tilikauden paattymisen jalkeen. Verovirasto méadrittelee
tiliasiakirjoiksi

- kirjanpidon tositteet

- tilikartat eli tililuettelot

- tilintarkastuksen erilaiset ohjeet

- kirjanpito (paakirja)

- kalustoluettelot, varastoluettelot ja muut vuosikirjan liitteet

- tilintarkastuskertomukset ja tilintarkastajien lausunnot

Verottaja velvoittaa aatteelliset yhdistykset tallentamaan edell& mainitut
asiakirjat maan sisélla, siis Ruotsissa ja niita on sdilytettdva hyvassa
jarjestyksessa ja ulkopuoliselle tarkastajalle luettavana. Veroviranomaiset
voivat halutessaan tarkastaa veroasiakirjat kymmenen vuotta ajassa taaksepain.
Yhdistys vastaa siit4, etta kirjanpitoasiakirjat arkistoidaan oikealla tavalla.

i ,‘ =
Ruotsinsuomalaisten yhdistysten arkistot pitaa sailyttaa hyvin, esimerkiksi Ruotsinsuomalaisten
Arkistossa tai jossakin paikallisessa yhdistysten arkistossa.

Kirjallisuutta suomeksi

Suomessa valmistettu kirjallisuus lahtee siellé vallitsevista oloista ja néin
ollen Suomen yhdistyslaki ja kirjanpitolaki pakottaa yhdistykset tiettyihin
rutiineihin. Ruotsissa ei ole vastaavia lakeja ja néin ollen on huomattava, etta
suomalainen kirjallisuus puuttuu seikkoihin, jotka eivat ole voimassa Ruotsissa.
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Ignatius Jaana; Ignatius Veli-Pekka; Kauppinen Risto, 2001, Yhdistys
tyOnantajana ja vapaaehtoinen esimiehend. Mannerheimin Lastensuojeluliitto.
Lind Olli: Innostava organisointi. Porvoo 1986.

Loimu, Kari: Yhdistystieto 2. Menestyva jarjest6. 1988. ISBN 951-35-4601-2
Loimu Kari: Yhdistystoiminnan késikirja. WSOY Porvoo 2000.

Kuusiola Arto: Yhdistyksen kirjanpito, tilintarkastus ja taloudenhoito (ISBN
951-627-420-X). Saatavissa suoraan kustantajalta Lasten Keskuksesta.
Julkaisija: Suomen nuorisoyhteistyo - Allianssi ry

Miettinen Lasse ja Raimo Olli: Vihredn yhdistystoimijan opas. 2005. Vihrea
Sivistysliitto ry. Turku. Kirjan voi tilata Vihrea sivistys- ja opintokeskuksen
kotisivuilta

Kirjallisuutta ruotsiksi

Lunden, Bjorn ja Smitterberg, Ann-Britt: Bokforing. 2009. ISBN: 978-91-7027-
585-2

Lundeén, Bj6rn och Lindblad Jan: Ideella féreningar. Skatt, ekonomi, juridik
2008. ISBN10: 9170275513 ISBN13:978-91-7027-551-7

Lundeén, Bj6rn: Revision i foreningar, 2008

Lindblad, Jan ja Lundén, Bjérn: Ideella féreningar. Skatt, ekonomi och juridik
2008. ISBN: 978-91-7027-551-7

Stora fondboken 2010 [2011] Tilaus osoitteesta:
http://www.globalgrant.com/sv/content/stora-fondboken ISBN 978-91-633-
3498-6

Veroviranomaisen ilmaisia esitteita

Kontrolluppgifter — 16n, formaner m.m. (SKV 304), direktval 7612.

Kontrolluppgifter — rénta, utdelning m.m. (SKV 373), direktval 7613.

Dags att deklarera pa Inkomstdeklaration 1 (SKV 325), direktval 7101.
Skattedeklarationsbroschyren (SKV 409), direktval 7702.

Forenklad skattedeklaration for privata tjanster (SKV 448), direktval 7714.

Fakta for arbetsgivare och foretag om datum, belopp och procentsatser (SKV 463), direktval
7902.

Sa fyller du i ”Skatte- och avgiftsanmélan” (SKV 418), direktval 7605.

Momsbroschyren (SKV 552), direktval 7607.

Utbetalning av ersattning till utomlands bosatta artister, idrottsmén m.fl . (SKV 468).
Sarskild inkomstskatt for utomlands bosatta artister, idrottsman m.fl . (SKV 520).

Boken "Inkomstgrundad alderspension och socialavgifter” (SKV 405), som fi nns att kdpa via
Fritzes kundservice, 106 47 Stockholm, tfn: 08-690 91 90, e-post: order.fritzes@nj.se eller
Internet: www.fritzes.se.
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Lyhyt taloudenhoidon sanakirja tdaman materiaalin pohjalta:

Aatteellinen toiminta
Aatteellinen yhdistys
Anomus
Arkistointi
Arpajaiset
Arpajaislupa
Arvonlisavero
Heikkous
Henkilbtietolaki
Jarjestonumero
Jasenluettelo

Jaavi
Kalustoluettelo
Kirjanpito
Kirpputori/kirppis
Kotisivu

Kuitti

Kulu

Kuluera
Kateiskassa

Lasku
Mahdollisuus
Nelikenttdanalyysi
Oma paaoma
Osanottomaksu
Rahasto
Rahastonhoitaja
Rahoitus

Siséinen vastuu

Systemaattinen ty0ymparistotyo

Saannot

Saatio
Talousarvio
Tanssiluda
Tappio
Tarkkailutiedote
Tase

Tietosuojan tarkaskuslaitos

Tilikartta
Tilintarkastaja

ideell verksamhet
ideell férening
ansokan

arkivering

lotteri

lotteritillstand
mervardeskatt (moms)
svaghet
personuppgiftslagen
organisationsnummer
medlemsforteckning
jav
inventarieférteckning
bokforing
loppmarknad/loppis
hemsida

kvitto

utgift

utgiftspost
handkassa
rakning/faktura
maojlighet
fyrfaltsanalys

eget kapital
deltagaravgift

fond

kassor

finansiering

inre ansvar
systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)
stadgar

stiftelse

budget

danstillstand

forlust
kontrolluppgift
balansrakning
Datainspektion
kontoplan

revisor
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Tilintarkastus
Toimintasuunnitelma
Tosite

Tulo

Tuloslaskelma
Tyo6honottosopimus
Ty0Onantajatodistus
Tyotodistus
TyOymparistdvirasto
Uhka

Ulkoinen vastuu
Vahvuus
Veroilmoitus
Verohelpotus
Verovirasto

Voitto

Vuosikirja
Yhtidvirasto
Yritysverokirja

revision
verksamhetsplan
verifikation
inkomst
resultatrakning
anstallningsavtal
arbetsgivarintyg
arbetsintyg
arbetsmiljoverket
hot

yttre ansvar
styrka
inkomstdeklaration
jamkning
Skatteverket
vinst

arshok
Bolagsverket
F-skattesedel
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